TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI
DENETIM KURULU RAPORU

1-GIRiS

Denetim Kurulumuzca, Tiirkiye Kayak Federasyonunun 31.03.2024-31.12.2024
tarihleri arasindaki déneme ait hesap ve faaliyetleri farkli zamanlarda sondaj usuliiyle yapilmis
olup, Denetim Kurulumuz Genel Kurula sunulacak olan 2024 yih Denetim Kurulu Raporu
hazirlamisgtir,

Denetim Kurulumuzea; Kayak Federasyonunun is ve islemlerinin denetimi, 7405 Sayih
Kanun ve buna dayanarak yayimlanan yonetmelikler ile diger alt diizenleyici mevzuat
kapsaminda olmak iizere, Federasyon Ana Statiisii ve yiiriirlikkte bulunan talimatlar uyarinca
yapilmigtir.

Kurulumuza gorev yaptigimiz siireg igerisinde diger kisi, kurum veya kuruluglar
tarafindan incelenmesi gereken herhangi bir konu intikal ettirilmemistir.

2-GENEL MALI BiLGILER

I1-Genel Mali Bilgiler
GIDER VE BORCLAR ( TL) GELIRLER VE ALACAKLAR ( TL
YURTICI FAALIYET '
GIDERLERI 2.954.780,00 | BAKANLIK YARDIMI 30.000.000,00
YURTDISI FAALIYET SPOR TOTO REKLAM
GIDERLERI 3.189.709,56 | g iRt 25.000.000,00
e \ : SPORCU-ANTRENOR-
YURTICI KAMP GIDERLERI |  3.645.230,96 HAKEM LISANS VIZE 612.857,73
YURTDISI KAMP SPONSORLUK
GIDERLERI | 5.4;2.758,97 GELIRLERI 650.000,00
EGITIM GIDERLERI 814.133,38 | EGITIM GELIRLERI 380.150,00
e LALIGHMALARL 621.744.68 | DIGER GELIRLER 4.626.798.26
P - ULUSLA ARASI
i 852.691,30 | KURULUSLAR KATKI 2.548.350,18
PAYI
: 30.03.2024 GELIR
PERSONEL GIDERLERI 13.975.318.66 | p 71 ASI 1.369.270,63
TOPLANTI GIDERLERI 1.824.889,78
BURO GIDERLERI 3.154.616,62
OLAGAN VE MALI GENEL
KURUL GIDERLERI 2.304.595,39
DIGER GIDERLER 2.634.689,46 | ALICILAR 6.347.849,37
- VERILEN DEPOZITO VE
31.12.2024 GELIR FAZLASI | 23.792.268,04 | 1eMiNATLAR | 50.404,20
DIGER MALI BORCLAR 115.702,88 fg%Kl\;IALZEMELERI 8.404.918,12
VERILEN SIPARIS

SATICILAR 3.314.867,75 | o ANSLARI 1.088.859,04
DIGER TICARI BORCLAR 5.887.720,54 | IS AVANSLARI 2.581.375,72
PERSONELE BORCLAR 17.002,12 }ELRIE%ES;?KTISADI 87.846.954,81
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TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI

DENETIM KURULU RAPORU
YOLLUK-HARCIRAH ' N o |
BORCLARI 1.202.745,60 | DURAN VARLIKLAR 10.538.981,53
ODENECEK VERGILER 387.432,99
ODENECEK SSK PIRIM ‘
BORCU 446.942.66
ODENECEK DIGER
YOKUMLULUKLER 8.228,00 |
TOPLAM 76.568.069,34 | TOPLAM 182.046.769,59
LIKIiT DEGERLER 15.173.751,08
OZ KAYNAKLAR 120.652.451,33
GENEL TOPLAM 197.220.520,67 197.220.520,67

Kayak Federasyonu Bagkanliginin 31.03.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki doneme
iliskin toplam gelirlerinin 65.187.426,80 TL, toplam giderler ve harcamalarin 41.395.158,76
TL, gelirler ile giderler arasinda farkin 23.792.268,04 TL gelir fazlas1 oldugu, gelirlerin
giderleri kargilama oraninin % 157,48 olarak karsiladig: hesaplanmigtir.

3- DENETIMDE iINCELENEN HUSUSLAR

S- DENE L AVIDE BN e

1-Hesap Incelemeleri
1.1 Banka Hesaplar

Kayak Federasyonu Bagkanli1 nam ve hesabina agilmus hesaplarin, muhasebe kayitlari
giinlitk nakit giris-gikis islemleri ile uyumlu oldugu, diizenli banka ekstrelerin alinip gerekli
takip islemlerinin yapildigl, 5deme talimatlarimn en az iki yetkilinin miisterek ve 1slak imzalari
ile imzalanarak bankaya gonderilerek ddemelerin yapildign ve odeme emirlerinin birer
niishasiin diizenli bir sekilde dosyalarda saklandigl, kullanilmayan nakitlerin getirisi olan
hesaplarda degerlendirildigi 31.12.2024 tarihi itibariyle 4.026.592,60 TL faiz geliri elde ettigi
gortilmiigtiir.

1.2 Gider Hesaplan

Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkanliginin Faaliyet Giderlerinin faaliyet bazinda, rutin
olanlarn islem bazinda dosyalandigi;

_Yénetim Kurulu Karan gerektiren islemlerde kararin oldugu,

-Baskanlik oluru alindis, ancak bazi olurlarm ayrntil olmadig,

-Giderlere iliskin belgeler VUK belirtilen belgeler oldugu,

_Diizenlenen belgelerdeki yetkili imzalarn oldugu,

_Avans harcamalarindan artan bakiyelerin zamaninda kapatilmasina genel olarak 6zen
gosterilmekle birlikte bazi kisiler tarafindan alinan avans bakiyelerinin kapatilmadig1,

-Stopaj kesilmesi gereken islemlerde kesildigi, yurtdiginda alinan hizmetlerde 117 sayili
KDV genel tebligi dikkate aliarak KDV tevkifati yapildigi 2 nolu KDV beyannamesi ile beyan

edilip 6dendigi, .
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TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI
DENETIM KURULU RAPORU

-Faaliyet dosyalarinda dizi pusulasi hazirlandigy, ancak bazi dosyalarda dizi pusularinin
hazirlanmasinda gereken 6zenin gosterilmedigi,

-Muhasebe fislerinin diizenli olarak ¢ekildigi ve yetkili imzalar1 bulundugu,

-Demirbag ve sarf malzemelerinin stok ve kayitlan ile ilgili i ve islemlerin mevzuatta
ongdriilen usul ve esaslar gergevesinde tam olarak gereginin yerine getirilmedigi,

Sabit kiymetler igin genel muhasebe kurallan kapsaminda amortisman uygulamast
faydali omiirlerine gore degil y1l sonunda denk biitge gelir-gider dengesini tutturmak igin yil
sonunda defaten amortisman ayrildigi,

-Federasyonunun evrak ve arsivlerinin Ankara’da genel merkezde tutuldugu,

-Miisabakalara katilanlara ve gorevlilere yapilan 6demeler imza karsilig1 veya banka
hesaplarina yapildigt,

-Sportif faaliyetlere iliskin yolluk bilditimlerinde yolculuk ve ikamet giinlerinin genel
olarak ayrmtih olarak belirtildigi, ancak bazi yolluk bildirimlerinde bu duruma dikkat
edilmedigi,

-Federasyonunun sporcu sayisi, yurti¢i ve yurtdist miisabaka sonuglari hakkindaki
bilgilerin diizenli olarak tutulup elektronik ortamda arsivlendigi, web sitesinde yaymlandigi,

-Yénergenin “Odeme Iglemleri” baglikli 11 inci maddesi sekizinci fikrasi (a) alt bendi
geregi “Uluslararast Kurulus ve Aidat Odemeleri konusunda titizlikle takip edilmeli ve
siiresinde denmesine dikkat edilmelidir® hitkmiince Tiirkiye Kayak Federasyonun iiyesi
bulundugu uluslararas kuruluslar olan aidatlarmimn sdemesinin 6zenle takip edildigi,

-Biitgeden aktarilan paylarin yillik programlarda yer alan faaliyetlerde, altyap1 ve egitim
harcamalarinda, ilgililerine dagitilmak tizere spor ve sarf malzemelerinin aliminda, tist kurulus
aidat giderlerinde kullamldig1, bu tiir gelitler igin ayr bir banka hesabi agildigy,

Sozlesmeli olarak galigtirilan personelin SGK islemlerinin yapildigi,

-Calistirilan personelin ticretlerinden kesilen vergilerden olugan 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu 94 iincii maddesi hilkmiine uygun olarak diizenlenen Muhtasar Vergi
Beyannamelerinin zamaninda Ankara Maltepe Vergi Dairesine gonderildigi,

-Kayak Federasyonu ve bagh iktisadi Isletmelerde 31.12.2024 tarihi itibariyle
gorev yapan personel sayilari ve yerleri:

-Federasyon biinyesinde; 3 memur 40 sozlesmeli personel olmak iizere toplam 43
personelin istihdam edildigi, 26 personelin gorev yerinin Federasyon merkezi (Ankara), diger
personelin ise baska Il veya flgeler oldugu, bir personelin de yurt disinda bulundugu,

_Ilgaz Iktisadi Isletmesinde; 41 sozlesmeli personelin istihdam edildigi, 38 personelin
gorev yerinin Ilgaz Otel, diger personeli ise baska il veya Ilgeler oldugu,

-Ankara Iktisadi Isletmesinde; 1 memur 5 sézlesmeli personel, 1 saatlik stajyer olmak
{izere toplam 7 personelin istihdam edildigi, 5 personelin gorev yerinin Iktisadi Isletme merkezi,
diger personelin ise Federasyon merkezi oldugu,

Personelin  ise  almlanmin  ve/veya  bagka ilerde  veya ilgelerde
gorevlendirilmelerinin/galistiriimalarinin standartlarimn tam olarak ortaya konulmadidi, ise
alimlarda gerekli yeterlilik sorgulamasimn yapiimadigy, gerekli belgelerin tam olarak
alinmadigi,

f)r_nek: Serkan DEMIR isimli kiginin (Antrendr) SGK tarafindan 18.12.2024 tarihinde
Sigortali Ise Girig Bildirgesinin yapildigi, ise kimin tarafindan (Yonetim Kurulu veya
Federasyon Baskani targfiday alinmis bir karar bulunmadig) ve hangi gerekgeye istinaden
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alindigma dair herhangi bir bilgi veya belgeye rastlanilmadig1 gibi imzalanmg bir sozlesme
akdinin de bulunmadif: (Ek:1/1,1/2,1/3),

-Hem Federasyonda hem de iktisadi isletmelerde gorev yapan personelin mesaiye giris
ve ¢ikis saatlerinin diizenli ve dogru bir sekilde takip edilebilmesi amaciyla etkin bir kontrol
mekanizmasinin olusturulmadigt,

Ozellikle, Ankara ili digmmda diger il veya ilgelerde gérevlendirilen/gahistirilan
Antrenorler igin “Puantaj Cetveli” hi¢ diizenlenmedigi, diger personele iligkin diizenlenen
“Puantaj Cetvellerinin” ise mevzuatta ongorillen usul ve esaslara tam olarak uygun
diizenlenmedigi, dolayistyla belge incelemesi/kontroliintin saglikl bir sekilde yapilamadigl,

Anlagilmagtir.
1-3. Defter ve Kayitlar

Federasyonun, i ve islemlerinin bilgisayara dayali olarak kayit altina alindigi, yasal
defterlerin; Mali Miihiir ile onaylanarak E-Defter portali tizerinden GIB Bagkanligina yasal
siiresi igerisinde génderildigi, muhasebe is ve islemlerine dair kayitlarin belgelere dayanarak,
kayit nizami ve tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen muhasebe
ilkelerine ve muhasebe denetim standartlarina uygun olarak diizenlendigi, federasyon
muhasebesinin yeterli bir organizasyona sahip oldugu anlagiimistir.

1-4 Spor Federasyonun biit¢e ve harcama ilkelerine uygunlugu

7405 Sayili Kanunun 43. maddesi geregince, Trkiye Kayak Federasyonu Bagkanhg:
mali hitkiimliiliiklerinin siiresi i¢inde yerine getirmek igin gerekli 6zeni gosterdigi, denk biitge
tesis ettirdigi, giderlerini gelirleri oraminda gerceklestirecek bir mali yap: olugturuldugu, onceki
yil gelirlerinin %10'unu agacak miktarda bor¢lanma yapmadigi, biitgesinde gelir ve gider
denkligi saglandig, Bakanlktan izin almadan borglanma yapilmadigi, denk biitge ilkelerine
uyuldugu 7405 sayili kanunun 43. maddesi geregi hazirlanan yonetmeliklere uyuldugu
anlagiimustir,

1-5 iktisadi isletme Faaliyetleri
_-Kayak Federasyonu Bagkanhiginca, 25.01.2009 tarihinde Kayak Federasyonuna baghi
Tlgaz iktisadi isletmesi Unvanh, Kayak camiasinin ihtiyag duydugu Kamp Egitim Merkezi

(Otel) olarak sermayesinin % 10°i federasyona ait 20.000.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme
kurulmus olup;

isletmenin 31.12.2024 tarihi itibarivle:

Hotel Konaklama Geliri : 18.908.895,98 TL

Satistan fadeler : (-) 909,09 TL
Satilan Hizmet Maliyeti : (-)16.008.248,04 TL
Genel Yonetim Giderleri : (-)300.636,62 TL
Enflasyon Diizeltmesi Karlar1: 1.072.008,36 TL
Diger Olagan Karlar ; 54.398,17 TL
Onceki Dénem Gideri : (-)2.000,00 TL
KKE Giderler : (122.572,32 TL

Dénem Net Kar1 s 3.600.936,44 TL
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-Tlgaz Iktisadi isletmesinin 31.12.2024 tarihi itibariyle 3.600.936,44 TL kar elde ettigi,
2.022.752,30 TL Hazir Degerinin oldugu, Oz Kaynaklarin 83.149.077,41 TL'na ulastig
gorilmustiir.

Kayak Federasyonu Bagkanliginca, 26.02.2009 tarihinde Kayak Federasyonuna baglh
Erzurum iktisadi Igletmesi Unvanl, Kayak camiasin ihtiyag duydugu kayak egitim
merkezi olarak sermayesinin % 100 federasyona ait 100.000.000,00 TL sermayeli iktisadi
isletme kurmustur.

isletmenin 31.12.2024 tarihi itibariyle

Geliri : 163.089,99 TL

Satilan Hizmet Maliyeti : (-)3.029.808,29 TL
Genel Yonetim Giderleri (-)276.873,01 TL
Enflasyon Diizeltmesi Karlari: 468.630,77 TL
Faiz Gelirleri : 210,12 TL.
KKE Giderler ; (-)7.483,49 TL
Donem Net Zarar : (-)2.682.444,03 TL

Erzurum iktisadi Isletmesini 31.12.2024 tarihi itibariyle 2.682.444,03 TL zarar ettigi,
70.955,04 TL Hazir Degerinin oldugu, Oz Kaynaklarimn 677.387.869,44 TL's1 oldugu
goriilmustiir

-Kayak Federasyonu Baskanliginca, 12.01.2023 tarihinde Kayak Federasyonuna bagli
Ankara iktisadi isletmesi Unvanh, Kayak camiasinin ihtiyag duydugu kayak egitim merkezi
olarak sermayesinin % 100°{i federasyona ait 600.000,00 TL sermayeli iktisadi igletme
kurmustur.

isletmenin 31.12.2024 tarihi itibariyle;

Egitim Geliri : 1.484.180,81 TL

Satilan Hizmet Maliyeti 3 (-)2.417.838,61 TL

Genel Yonetim Giderleri ‘ (-)124.785,91 TL
Enflasyon Diizeltmesi Zarar : (-)23.625,38 TL
Onceki Donem Gideri : (-)11.010.66 TL
KKE Giderler : (-)6.708,01 TL
Doénem Net Zarari 3 (-)1.099.787.76 TL

Ankara Iktisadi Isletmesinin 31.12.2024 tarihi itibariyle 1.099.787.76 TL zarar ettigi,
638.334,20 TL Hazir Degerinin oldugu, Oz Kaynaklarinin (-)967.269,63 TL's1 oldugu
gOriilmiigtiir

-Dolayistyla Brzurum iktisadi Isletmesi ve Ankara Iktisadi Isletmesinin zarar ettigi

anlagilmigtir,
5
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4- SONUC:

Tiirkiye Kayak Federasyonunun 3 1.03.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki déneme ait
kayit ve iglemlerinin denetimi ile ilgili hesaplar ve belgeler tizerinde sondaj usulityle yaph gumz
calisma; 7405 sayili Kanunun 43 maddesi ve diger ilgili mevzuat ile yiiriirliikte olan tek diizen
muhasebe mevzuati ve ilkeleri ile tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen
muhasebe ilkeleri ile muhasebe denetim standartlar1 ve mali, is ve sosyal giivenlik mevzuat
cergevesinde; Federasyon yetkililerince Kurulumuza ibraz edilen kayitlarin, mevzuata, belge
ve kararlara uygun olup olmadigi yoniinde gergeklestirilmis olup;

Ayrica Kurulumuza Federasyon yetkilileri ile diger kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan
herhangi bir konu intikal ettirilmemistir.

Denetim sonucunda tespit edilen hususlar ana bashklar halinde agagida
aciklanmistir.

1-Yasal defterlerin tasdikinin zamaninda yapildigy,

2-Defter kayitlarmin yapildigi ve muhasebe sisteminin bilgisayara dayali olarak kayit
altina alindig1,

3-Odemelerin banka araciligiyla yapildig,

4- Kayak Federasyonu Baskanhigmnmn 31.03.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki doneme
iliskin toplam gelirlerinin 65.187.426,80 TL, toplam giderler ve harcamalarin 41.395.158,76 TL,
gelirler ile giderler arasindaki fark olan gelir fazlasinin 23.792.268,04 TL oldugu,

5-Federasyon Yonetim Kurulunun Spor faaliyetlerini yerine getirirken mal ve hizmet
alimlarinda Biitgenin yiizde 10 oraninin altinda borglanmaya 6zen gosterdigi, 31.12.2024 tarihi
itibariyle gelirlerin giderleri/harcamalari kargilama oraninin % 157,48 oldugu,

6-Erzurum iktisadi Isletmesi ve Ankara iktisadi Isletmesinin zarar ettigi,

7.Serkan DEMIR isimli kisinin (Antrendr) SGK tarafindan 18.12.2024 tarihinde
Sigortali Ise Girig Bildirgesinin yapildigi, ise kimin tarafindan (Yonetim Kurulu veya
Federasyon Bagkan: tarafindan alinmig bir karar bulunmadig1) ve hangi gerekgeye istinaden
alindigina dair herhangi bir bilgi veya belgeye rastlamimadig gibi imzalanmg bir sozlesme
akdinin de bulunmadigs, dolayisiyla mevzuata aykir personel istihdami yapildig1,

8-Ozellikle, Ankara ili diginda diger il veya ilgelerde gorevlendirilen/galigtirilan
Antrendrler igin “Puantaj Cetveli” hi¢ diizenlenmedigi, diger personele iligkin diizenlenen
“Puantaj Cetvellerinin” ise mevzuatta ongoriilen usul ve esaslara tam olarak uygun
diizenlenmedigi, dolayisiyla belge incelemesi/kontroliintin saghkl bir sekilde yapilamadig,

Bilindigi iizere;

4857 sayih Is Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde istihdam edilen
personele yapilan ddemelerde Puantaj Cetvelin esas alindig, caliganlara yapilacak olan
ddemeler puantaj cetvelinde yer alan verilere gore hesaplandigi, Puantaj bir ¢aliganin ay
icerisinde kag giin geldigi, kag giin fazla mesai yaptig1 ve kag giin gelmedigi gibi devamsizlik
bilgilerine verilen isim oldugu, Puantaj bilgilerinin kaydedildigi tabloya “Puantaj Cetveli” ad1
verildigi, Puantaj yapmak i¢in iscilerin galigma saatleri, ise gelis ve gitme saatleri, molalar ve
fazla mesai siirelerinin diizenli olarak Puantaj Cetveline kaydedilmesi hususlar1 g6z dniinde

bulundurularak; :
) , %/ K :
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Is Kanunu hikiimleri gergevesinde istihdam edilen personele yapilan ddemelerin
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmasi i¢in hem Federasyonda hem de Iktisadi
[sletmelerde goérev yapan personelin mesaiye giris ve ¢ikis saatlerinin diizenli ve dogru bir
sekilde takip edilebilmesi amaciyla etkin bir kontrol mekanizmasi olugturulmasinin, biitiin is¢i
personel i¢in 8demelerine esas tegkil eden “Puantaj Cetvellerinin” usuliine uygun, gerekli
bilgileri ihtiva edecek sekilde diizenlenerek goérevli ve yetkili personel tarafindan
imzalanmasinin, 4857 sayili Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde istihdam
edilen personelin haftalik 45 saat aylbk 180 saat calismalarinin kanuni bir ylikiimliiliik
oldugunun bilinmesinin, belirtilen saatlerin altinda ¢alisilmasi durumunda fazla mesai
ddenmemesinin, O6denmesi halinde ise idari, mali ve adli sorumlulugun dogacagnin
bilinmesinin gerektigi,

Sonug olarak;

-7405 Sayili Kanunun 43 lincii maddesi geregince, mali yiikiimliiliiklerini stiresi i¢inde
yerine getirmek i¢in gerekli 6zenin gosterildigi,

-Yritiilen faaliyet, i ve islemlerin genel olarak mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu,
Anlasilmigtir.

Durumu Genel Kurul

r1Z.

d r
C S
Cevat TAS Tekin AVDIN /. HIC Fua? TASKESENLIGIL

Bagkan Bagkar Vekili rtor Uye
EKLER:

1/1,1/2,1/3- Serkan DEMIR

2-31.12.2024 Gelir Tablosu,

3-31.12.2024 Turkiye Kayak Federasyonu Bilango

4- 31.12.2024 Kayak Federasyonu Ilgaz Ikt.Islt. Bilangosu
5-31.12.2024 Gelir Tablosu

6- 31.12.2024 Kayak Federasyonu Ankara Ikt.Islet. Bilangosu
7-31.12.2024 Gelir Tablosu

8-

31.12.2024 Kayak Federasyonu Erzurum Ikt.Islt. Bilangosu
9- 31.12.2024 Gelir Tablosu
10-31.12.2024 Tirkiye Kayak Federasyonu Personel Listesi
11-31.12.2024 Kayak Federasyonu llgaz Ikt.Islt. Personel Listesi
12- 31.12.2024 Kayak Federasyonu Ankara Ikt.Islt. Personel Listesi



BELiIRSiZ SURELi i$ SOZLESMESI

isverenin
UNVAN : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU
ADRESI : Mebusevieri Mah. Anit Cad. No:8/11 Cankaya/ANKARA

SSK isyeri Sicil Nosu : 28211020211101390060742000
Vergi Sicil Nosu : 3930445885

iscinin

Adi Soyadi : Serkan DEMIR
T.C.Kimlik No

Dogum Yeri ve Yili

ikametgah Adresi

-------

..........................................................................................................................................

Ev ve Cep Tel 3

Sozlegmenin

Baslangig Tarihi

Sozlesmenin Turl  : Belirsiz Sdrelidir.
Ucret ( Net ) : Asgari Ucret TL/AYLIK
Yapilacak isin konusu: Antrenor

Deneme siiresi :( 2 )aydir/ yoktur

Sozlesmede adi gegen igveren deyimi,' Turkiye Kayak Federasyonu'nu,
isci veya personel deyimi ise bu sézlesmede ismi gegen 'i ifade eder.

Madde 1- isginin Sorumluluklari:

1.1

1.2

13

14
1.5

16

1.7

1.8

isci, tecrilbe ve mesleki birikimine uygun olarak, sirketin verecedi bitiin igleri ve gdrevieri
yapmay! kabul ve taahhiit eder. Bu hizmetleri kargiliinda belirtilen aylik Gcret disinda herhangi
bir lcret talep edemez.

Isci, gérevin ifasinda ve isyeri disiplininin sadlanmasinda; sirketin talimatiarina isveren
tarafindan belirlenen calisma kurallarina, igyerinin genel politikalarina uyacagini kabul ve
taahhiit eder. Isci verilen isi 6zenle yapmak, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymak, is¢i saghg: ve
is glivenligi tedbirlerine riayet etmekle yukimliduar.

Isci, gorevi nedeniyle kendisine ve baglh bulundugu birime teslim edilen demirbas, her tirll
mefrusat, elektronik teghizat vb. esyamin muhafazasindan, hasar ve ziyan gérmesinden
sorumludur.

isci, gorevi nedeniyle sahip olacag isverenin ve isyerinin sirflarini glincl sahis ve kurumlara
veremez. Iscinin bu hilkiimlere aykir hareket etmesi halinde isverenin tazminat hakki saklidir.
isci, isverenin yazili izni olmadan baska herhangi bir kurulug, sirkette calisgamaz, ortak olamaz,
herhangi bir sifatla gérev alamaz. Igveren izin verip vermemekte serbesttir.

isci, gerektigi takdirde igyeri iginde unvani veya niteligi benzer yahut birbirine yakin bagka
islerde veya muvafakat aranmaksizin gegici veya devamli olarak igveren tarafindan yurt igi veya
yurtdigi faaliyetlerde gdrevlendirilebilir.

isci, isveren tarafindan tespit edilen giniik ve haftallk mesai calisma saatleri ile ilgili
diizenlemelere uymak zorundadir. Isginin isveren tarafindan belirlenen ve igyerinde ilan edilen
calisma saatlerine uyulmamasi ve mesaiye ge¢ kalmasi halinde galismadigi saat Ucreti kesilir.
Bir ay iginde iki defa ge¢ gelen isgiye ihtar verilir. ihtar almig is¢i bir daha ige geg kalirsa o giin
isbas! yaptirimaz ve ise gelmemis kabul edilir ve o giinkii tcreti ile hafta tatili tcreti kesilir.

isci Ucretleri net/briit Ucrettir. Isgi yil icerisinde farkli gelir vergisi dilimlerine tabi olmasi, yasal
mevzuatin deviet tarafindan degistiriimesi ve benzeri durumlarda meydana gelecek dcret
degisikliklerini kabul eder.
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Isyerinde fazla mesai uygulamasi olmamakla birlikte, personel, isin gerektirmesi veya
Federasyonun talimatlari halinde, fazla mesai yapacagini, yaptigi bu fazla mesainin isin ve
gbrevinin geredi oldudunu, bu sekilde fazla mesainin ifasi gerektiginde, fazla mesai formu
doldurarak bunu yetkiliye imzalatmak zorunda oldugunu, buna uygun iglem yapmamasi halinde,
Federasyondan fazla mesai iicreti talep edemeyecegini, itirazi olmaksizin gayri kabili ric'u
olarak pesinen kabul ve taahhiit eder.

Personel, hastalik, kaza veya sair gegerli bir sebeple ise gelememesi halinde, durumu en Kisa zamanda
Federasyona bildirmeyi, tam tesekkiillii bir hastaneden resmi rapor getirmedigi slrece, gelinmeyen
sireler icin Federasyondan icret talep edemeyecegini gayri kabili rliic'u kabul, beyan ve taahhiit eder.
Personelin mazeretsiz olarak, ayni ay iginde ardi ardina 2 giin veya bir ay iginde iki kez herhangi bir tatil
gliniinden sonraki ilk is glinii, yahut ayda 3 is glinli izinsiz ise geg kalmasi veya gelmemesi halinde, bu
durum, Is Kanunu geregi Federasyon igin hakh bir fesih nedeni olup, bu durumda fesih hakkinin
kullanlmas! igin, personel, Federasyonun yazili ihtar ¢ekme ve savunma alma zorunlulugu
bulunmadigini gayri kabili riic'u kabul, beyan ve taahhiit eder.

Isyerinde hafta tatili, ulusal ve dini bayram ile genel tatil giinlerinde ¢aligmama prensibi gegerli olup, isin
gerekmesi ve bu konuda Federasyonun talebi halinde personel, tatil giinlerinde calismayi, pesinen kabul
eder.

Personel, istenildiginde, hizmet igi veya gorevin gerektirdidi, yurt dist ve yurt igi toplantilar, yanslar, egitim
ve kongrelere katilmak zorundadir. Personelin bunlara katiimamasi durumunda, acil durumlar hari¢, en az
24 saat 6ncesinden gegerli mazeretini s6zlii olarak bildirmesi ve takip eden 24 saat igerisinde gegerli
mazeretini yazili olarak yapmasi gerekir. Aksi davranis disiplin cezasini gerektirir.

Personel, yukanda izah edilen yarislar, etkinlikler, egitim ve kongrelerde vb. gegen siire ile, buralara
gitmek igin seyahatlerde sarf edilen siirelerin, hafta tatiline denk gelmesi halinde, buralarda gegen
stirelerine karsilik kullanamadigt hafta tatili hakkini, hafta icinde izin yaparak kullanmayi, bunun diginda
Federasyondan ayrica tatil yahut mesai iicreti isteyemeyecegini, pesinen gayri kabili riic'u kabul ve
taahhiit eder.

Personel, Federasyonun, tek tarafli iradesi ile, kendi sahsi yahut sirket namina verdigi hediye, ikramiye,
para veya ayni yardimlarin, sayisi ve periyodu her ne olursa olsun, igyeri gelenegi olmadigini ve buna
dayanak is bu maddi yardimlarin tekran talebinde bulunmayacagini, pesinen gayri kabili ric'u kabul,
beyan ve taahhut eder.

isci, ay sonunda tahakkuk eden ve kendisine (icret bordrosu ile bildirilen édemelere bir hafta
icerisinde yazili olarak itiraz eder. Bir hafta igerisinde itiraz da bulunulmamasi halinde bordroya
mutabik kalindidini kabul eder. )

Isci, istendiginde fazla galisma yapmayi, 4857 sayili I Kanununun 64. maddesi hiikmiine uygun
olarak telafi ¢alismay kabul eder, bayram ve genel tatil giinlerinde galigmay) pesinen kabul
eder, calisilan ulusal bayram ve genel tatillerde galisilan her giin igin bir giinliik ticret 6denir.
Fazla mesai yapiimasi halinde fazla mesainin her bir saati karsiliginda normal saat icretinin
%50 fazlasi ddenir. Hafta iginde kendisine hafta tatili verilen isgi igin pazar gini "ls Gund"
niteligindedir.

is¢i, kendisine verilen gérevi yerine getirirken, resmi evraklar lizerinde degisiklik yapamamayl, resmi
evraklarin hazirlanmasinda, ilgili makamin belirttigi zaman ve diger kistaslara uymayi, aksi davranigin
Federasyonun bu sebeple ugrayacagi zararlarin nakden ve defaten tazmini diginda, disiplin cezasi ve is
akdinin, Federasyon agisindan hakh nedenle fesih sebebi olusturacagini kabul ve taahhiit eder.

I§Qi, is ile ilgili olarak kendisine teslim edilen evrak ve belgelerin kaybolmamasi igin objektif 6zen ve dikkat
gosterme borcu altinda oldugunu, aksi davranigin Federasyon.'un bu sebeple ugrayacagl zararlarin
nakden ve defaten tazmini diginda, disiplin cezasi ve gerektiginde takdir yetkisi tamamen Federasyona
ait olmak {izere, is akdinin Federasyon agisindan hakl nedenle fesih sebebi olugturacagini taahhiit eder.
isci, istendiginde hizmet igi veya gorevin gerektirdigi diger egitimlere katiimak zorundadir. Bu
cesit isgiden zorunlu hizmet talep edilebilir. -

Isci, ikamet adresinde degisiklik olursa bunu yazili olarak bir hafta icinde igverene bildirmek
zorundadir. Isginin yasal tebligat adresi igyerindeki adrestir.

Madde 2- igverenin Sorumluluklan:

2.1
2.2

isveren, personele {icretini galistigi her ayi takip eden ayin ilk haftas igerisinde 6deygcek_§ir. N
isveren, iscilik haklarini 6demek, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymak, ig¢i sagligi ve Is guvenligi
tedbirlerini almakla yikiimildur.
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2.3 lIscinin Ucretine yapilacak yillik zam tamamen igverenin takdirindedir.
2.4 Igveren, personele eviilik halinde 3 giin, ana-baba-kardesg-es ve gocuklarin 6limi halinde 3 giin,
esinin dogum yapmasinda 5 giin izin verir. Ancak, bu izinlerin Ucretinin ddenip 6denmeyecegi
tamamen isverenin takdirindedir. igveren, 4857 sayili Is Kanununda belirtilen kideme gére 14-20
ve 26 giin {cretli izin vermek zorundadir. )
2.5 iscinin talep ettigi licretsiz izinlerin verilip veriimemesi tamamen isverenin takdirindedir. Ucretsiz
izin siiresince isciye herhangi bir iicret 6denmez. Bir haftaya kadar verilen Gcretsiz izinlerde
hafta tatili ticreti kesilmez ve is¢i galismadigi halde hafta tatili Gicretine hak kazanur. Bir haftay!
asan Uicretsiz izinlerde hafta tatili Gcreti kesilir.

Madde 3- Caligma Siireleri;

Haftalik calisma siiresi en gok 45 saattir. Bu sire, haftanin galisilan giinlerine esit sekilde béllinerek
uygulanir.

Ancak, 45 saatlik haftalik normal galigma siiresi, isveren tarafindan gerekli gérildaginde:

3.1 Haftanin calisilan giinlerine, giinde 11 saati agsmamak kosulu ile, farkl sekillerde dagitilabilir.
Ayrica, isin niteligi ve sartlarina gére, ise baglama ve bitis saatleri de, isciler icin farkli sekillerde
diizenlenebilir ve gerekliginde degistirilebilir.

3.2 45 saatlik haftallk normlar calisma siresinin, haftanin galigilan glinlerine farkli gekillerde
dagitilarak caligiimas! durumunda, iki aylik galisma siiresi icinde, isginin haftalik ortalama normlar
calisma stiresi 45 saati agsamaz.

3.3 Ara dinlenme zamanlar igveren tarafindan belirlenir.
3.4 isci bu maddede calisma sekil ve sartlarini pesinen kabul eder.

Madde 4- Fazla Caligsma;
isveren, Ulkenin genel yararlan, isin niteligi veya Uretimin artirimasi gibi nedenlerle isciye,

glinliik toplam galigma siiresi 11 saati agmamak kosulu ile, yilda 270 saate kadar fazla calisma
yaptirabilir. Haftalilk 45 saati asan calismalar fazla galigma sayilir. Ancak, denklestirme esas!
uygulandi§i  durumlarda, iscinin iki aylik siire igindeki haftalik ortama calisma slresi 45 saati
asmamak kosulu ile, bazi haftalarda 45 saatten fazla calistirma olsa dahi, bu haftalardaki 45 saati
asan ¢alisma sireleri fazla galisma sayllmaz ve fazla galigma Ulcreti 6denmez.

Federasyon'un emir ve talimati olmaksizin mesai saati bitiminden sonra yapilan galigmalar igin
fazla galigma Ucreti ddenmez.

Madde 5- Sézlegme Siiresi, Feshi ve Tazminatlar:

5.1 Taraflar, yukaridaki maddelerde yazili sorumluluklarini yerine getirmez ise kargi tarafa sOzlesmeyi
herhangi bir tazminat 6demeden feshetme hakki dogdugunu kabul ve taahhit etmislerdir. Isyeri
isci disiplin yénetmeligi hizmet akdinin devami niteligindedir.

5.2 Sézlesme, taraflarin karsilikli anlasmasi halinde bitig tarihinden 6nce feshedilebilir. is bu
sozlesme taraflar tarafindan imza altina alinmistir.

Madde 6- Ozel Sartlar;
6.1 Igverenin, iscilerin bir béliimiine veya tiimine sozlegsme geregdi olmaksizin, tesvik amacl olarak

yapacag sireklilik arzetmeyen nakdi ayni 6demeler, isgiler bakimindan kazaniimig hak niteliginde
olmayip, tekrarlanacag! anlamina gelmez.
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KAYAK FEDERASYONU ILGAZ IKTiSADI iSLETLETMESi

31/12/2024TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU

Ty

ACIKLAMA

A-BRUT SATISLAR

18,908,895.98 |

1-Yurtici Satiglar

18,602,133.13

3-Diger Gelirler

306,762.85

B-SATIS INDIRIMLERI (-)

-909.09

1-Satistan ladeler (-)

-909.09

C-NET SATISLAR

18,907,986.89

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

-16,008,248.04

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

-16,008,248.04

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

2,899,738.85 :

[E-FAALIYET GIDERLERI (-)

-282,872.73

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

-282,872.73

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

2,616,866.12

[F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR

1,072,008.36

9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari

1,072,008.36

H-FINANSMAN GIDERLERI (-)

-17,763.89

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

-17,763.89

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

3,671,110.59

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

54,398.17

2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar

54,398.17

J-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-)

-124,572.32

2-Onceki Donem Gider ve Zararlari (-)

22,000.00

3-Diger Olagandisi Gider ve Zarar. (-)

-122,572.32

DONEM KARI VEYA ZARARI

3,600,936.44

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

3,600,936.44

N
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EX I F
KAYAK FEDERASYONU ANKARA iKTiSADI ISLETME
31/12/2024TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU
(TL)
ACIKLAMA

A-BRUT SATISLAR 1,488,680.81

1-Yurtici Satiglar 1,419,323.23

3-Diger Gelirler 69,357.58
B-SATIS iNDIRIMLERI (-) -4,500'.00

1-Satistan iadeler (-) -4,500.00
C-NET SATISLAR 1,484,180.81
D-SATISLARIN MALIYETI (-) -2,417,838.61

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -2,417,838.61

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -933,657.80
E-FAALIYET GIDERLERI (-) -124,785.91

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -124,785.91

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -1,058,443.71
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARAR. (-) -23,625.38

6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) -23,625.38

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -1,082,069.09
1-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR .03

2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar .03
J-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-) -17,718.70

2-Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) -11,010.69

3-Diger Olagandist Gider ve Zarar. (-) -6,708.01

DONEM KARI VEYA ZARARI ’ -1,099,787.76

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -1,099,787.76

=
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KAYAK FEDERASYONU ERZURUM iKTiSADI iSLETMESI

31/12/2024TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU

(TL)

ACIKLAMA

A-BRUT SATISLAR

163,089.99 |

3-Diger Gelirler

163,089.99

C-NET SATISLAR

163,089.99

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

"-3,029,808.29

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

-3,029,808.29

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

-2,866,718.30

E-FAALIYET GIDERLERI (-)

-276,873.01

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

-276,873.01

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-3,143,591.31

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR

468,630.77

3-Faiz Gelirleri

1210.12

9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari

468,420.65

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

-2,674,960.54

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

-7,483.49

3-Diger Olagandig! Gider ve Zarar. (-)

-7,483.49

DONEM KARI VEYA ZARARI

-2,682,444.03

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-2,682,444.03

Sl sande



FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI L ) P SUBE : 1
ADRES : GAZIOSMANPASA NENEHATUN CAD. 40 No: GANKAYA - ANKARA
DONEM : Aralik - 2024
S.No Adi Soyadi T.CKimlik lse GirTar. |s.Cik.Tar. Kanun Meslek Kodu - Mesledi cretu ELN, Telefon

2  SERDAR OZGER

4 YUSUF KARTA

10  SAMET KARTA
By -:Ema

"12 " SENEM KELAM

14 ZEYNEP BAHAR TURHAN

18 ELMAS EBRAR ARIKAN

£ K

"20  ERKAN YESILOVA

22 AHMET HAMDI OZEN

38 YUSUF POLAT

40" MUHAMMED BERAT KARSLI

3423.01 - Snwbord

05510 3422.21 - Kayak Egitmeni -

3422.21 - Kayak Editmeni -

3422 21- "Kayak Egitmeni -

3422.21 - Kayak Egitmeni -

2611.02- Avukat : NET

: e
4416.01 - BuroMamuru
(Personel

05510 9112 11 Buro Isgisi -

s A
4416.01 - Bilro Memury
(Personel) -

, 05510 i TNET

STy,

e

05510 .06 - Temizlik Gérevlisi - NET

05510 2432 01 Basmla illﬁkllar

Gorevism

05510 3119.03 - Etiit Ve Zamanlama
T kmsy

TR
05510 8331.02 - Sofér (Yoleu Tagima)

s

7540.04 - Teknik Servis
_ Elemani -

055

42 HATICE UNVER 05510 9112.11 - Biiro Isgisi - NET
Kanun Numaralarina Gore Personel Sayilan : Kanun No  Personel Sayisi
05510 42
Subenin Personel Sayisi : 42
Firmanin Toplam Personel Sayis! : 42



ADRES :
DONEM : Aralik - 2024

FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ILGAZ IKTISADI ISLETMESI
ILGAZ DAGI MILL| PARKI MERKEZ MERKEZ - KASTAMONU

S.No

TCKimlik lse Gir.Tar.

lg.glk.Tar. Kgngn

L@M

6  NIHAT ARICI

8 NIYAZI ARI

10 ZEYNEL TURKOGLU

12 MEHMET AKYILDIZ

R

14 CELAL YILDIZOGLU

16 RASIM ACAR

ar T P

18 EROL HOTAMAN

i

20 AHME"IF DONMEZ

CENGIZ DONMEZ
EAHR Az

SABAN KAYA

26 ADNAN ALTUN

A g

BILAL SAYGI

30 OKTAY UZUN

40 MEHMET MADEN

; 'VKanun Numaralarina Gére Personel Saﬂ;'l'l;r‘i'

Firmanin Taplam Personel Sayisi :

00000
05510

Subenin Personel Sayisi :

o smpeg e

et

05510 31153@ Telesiyej Teknisyeni NET

5131 02 - Garson (Servi
Elemanl} -

05510

00000 8343.32 - Tel%iyej Operator - NET

| DODDO 8342 29 KarEzrne (Snow
'_I'rack) Makinesi Operatorii -

00000 9412 06 Muifak Gorevlisi = NET

05510 5343'32 - Telesiye) Operahoru-

.

81 82.0? i -Kalurifer #fegt;lsi
(Kat ve Sivi Yakit) -

DBOB{)

R T

4224.06 - Resepsiyon Sefi -

5131i05' Sef Garson -

i arson (Servis
Eleman) -

5131.02 - Garson (Servis
Elemant) -
e e st

| 05510 4224 03- Resepswon Gorevlisi
(On Biiro Elemant) -
R S e

5131.02 - Garson (Servis
Elemani) -

05510

NET

| 05510 8343.32 - Telesiye] Operatérii -

Personel Sayis|

11
30
41
41



FIRMA PERSONEL LISTESI

FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ANKARA IKTISADI ISLETMESI ” SUBE: 1
; v B B

ADRES : KORU 2647 1 No: CANKAYA - ANKARA f«;kf ! [}
o P e L Jﬁh—

DONEM : Aralik - 2024

DR n

S.No T.CKimlk lse Gir.Tar., ls.Cik.Tar. Kanun Meslek Kodu - Mesledi Jeret

o

3322.03 - Pazarlam,

4 AYKUT AYSAL

ESMA CAPAROGLU

o e

ELMAS KAYA
Kanun Numaralarina Gére Personel Sayilar : Kanun No  Personel Savis|
00000 2
05510 6
Subenin Personel Sayis : 8
Firmanin Toplam Personel Sayisi : 8



