TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI
DENETIM KURULU RAPORU

1-GIRIS

Denetim Kurulumuzea, Tiirkiye Kayak Federasyonunun 01.01.2026-31.03.2026
tarihleri arasindaki doneme ait hesap ve faaliyetleri farkli zamanlarda sondaj usuliiyle yapilmis
olup, Denetim Kurulumuz Genel Kurula sunulacak olan 2026 yili (3 aylik) Denetim Kurulu
Raporu hazirlamgtir.

Denetim Kurulumuzca; Kayak Federasyonunun is ve islemlerinin denetimi, 7405 Sayih
Kanun ve buna dayanarak yaymmlanan yonetmelikler ile diger alt dlizenleyici mevzuat
kapsaminda olmak iizere, Federasyon Ana Statiisi ve yiiriirliikte bulunan talimatlar uyarinca
yapilmustir,

Kurulumuza gorev yaptigimiz siireg igerisinde diger kisi, kurum veya kuruluslar
tarafindan incelenmesi gereken herhangi bir konu intikal ettirilmemistir.

2-GENEL MALI BILGILER

11-Genel Mali Bilgiler
GIDER VE BORCLAR (TL ) GELIRLER VE ALACAKLAR ( TL)
YURTICI FAALIYET
CERLERT 26.737.620,17 | BAKANLIK YARDIMI -
YURTDISI FAALIYET SPOR TOTO REKLAM
GIDERLERI W12 crLint
i : : KATILIM PAYI BASVURU
YURTICI KAMP GIDERLERI 499.888,35 | |1\ RCLARI 9.139.357,05
_ SPORCU-ANTRENOR-

YURTDISI KAMP GIDERLERI 171.301,40 | HAKEM-TESCIL-VIZE- 1.154.700,00
| LISANS GELIRLERI
EGITIM GIDERLERI 332.268,32 | ITIRAZ GELIRLERI 3.200,00
PROJE GIDERI 62.185,00 | SPONSORLUK GELIRLERI | _2.726.229.00
SPOR MALZEMESI o : .
ClreRLERE 307.927,59 | EGITIM GELIRLERI 4.094.900,00
PERSONEL GIDERLERI 7.203.172,96 | FAIZ GELIRLERI 4.750.826,62
TOPLANTI GIDERLERI 65.761,37 | SGK TESVIK GELIRLERI 135.620,95
DIGER ORGANIZASYONLAR o .
CHOBRTERE 130.694,46 | DIGER GELIRLER SEEAAE
N : 31.03.2026 GIDER
ODUL GIDERLERI 650.289,46 | T 1 4 o) 20.064.810,42
DIGER GIDERLER 190.281,78 | ALICILAR 56.447.976,57

e o5 : VERILEN DEPOZITO VE
BURO GIDERLERI 2.064.548,92 | ren i A T AR 48.115,48

s - DIGER CESITLI
DIGER MALI BORGLAR ~ 115.702,88| 1\ CARLAR 89.764,67
SATICILAR 3.301.383,35 | DIGER STOKLAR 11.675.024,96

PP VERILEN SIPARIS
DIGER TICART BORCLAR 4.836.029,57 | 437 A NS ARI 3.271,183,88
YOLLUK-HARCIRAH :
BORCLARI 14.128.887,92 | MAHSUP EDILECEK KDV 711.562,15
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DENETIM KURULU RAPORU

ODENECEK VERGILER 468.12538 [TS AVANSLARI | 1401.626,92
ODENECEK SSK PIRIM B
BORCU 1.377.475,38 ;STIRAKLER 4.886.591,33
ODENECEK DIGER <
YUKUMLULUKLER 6.662,00 | BAGLI ORTAKLIKLAR 96.681.817,85

MADDI DURAN

VAR TCLAR 9.840.710,17
TOPLAM 66.744.408,50 | TOPLAM 227.680.218,88
LIKiT DEGERLER 57.943.127,33
OZ KAYNAKLAR 218.878.937,71
GENEL TOPLAM 285.623.346,21 285.623.346,21

Kayak Federasyonu Bagkanliginin 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasindaki déneme
iligkin toplam gelirlerinin 22.561.034,48 TL, toplam giderler ve harcamalarin 42.625.844,90
TL, gelirler ile giderler arasinda farkin 20.064.810,42 TL gider fazlas1 oldugu, gelirlerin
giderleri karsilama oranmm % 52,93 olarak karsiladigi hesaplanmig olup, Bankalarda ise
57.943.127,33 TL nakit parasinin mevcut oldugu anlagilmistir.

3. DENETIMDE INCELENEN HUSUSLAR

O A N A A e

1-Hesap Incelemeleri
1.1 Banka Hesaplan

Kayak Federasyonu Baskanligi nam ve hesabina ag1lmis hesaplarin, muhasebe kayitlar
glinliik nakit girig-gikis islemleri ile uyumlu oldugu, diizenli banka ekstrelerin alinip gerekli
takip islemlerinin yapildig1, 6deme talimatlarinin en az iki yetkilinin miigterek ve 1slak imzalar
ile imzalanarak bankaya gonderilerek &demelerin yapildigi ve 6deme emirlerinin birer
niishasinin diizenli bir sekilde dosyalarda saklandigi, kullanlmayan nakitlerin getirisi olan
hesaplarda degerlendirildigi, 31.03.2026 tarihi itibariyle 4.750.826,62 TL faiz geliri elde ettigi
ettigi gortilmilgtiir.

1.2 Gider Hesaplan

Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkanhifinin Faaliyet Giderlerinin faaliyet bazinda, rutin
olanlarmn islem bazinda dosyalandig;

-Yénetim Kurulu Karar1 gerektiren iglemlerde kararm oldugu,

-Baskanlik oluru alindigi,

-Giderlere iliskin belgeler VUK belirtilen belgeler oldugu,

-Diizenlenen belgelerdeki yetkili imzalarin oldugu,

-Avans harcamalarindan artan bakiyelerin zamaninda kapatilmasina genel olarak dzen
gosterildigi,

-Faaliyet dosyalarinda dizi pusulasi hazirlandig,

-Muhasebe fislerinin diizenli olarak ¢ekildigi ve yetkili imzalar1 bulundugu,

-Demirbas ve sarf malzemelerinin stok ve kayitlari ile ilgili is ve islemlerin mevzuatta
ongoriilen usul ve esaslar gergevesinde tam olarak gereginin yerine getirilmesi icin gerekli

¢aligmalarin baglatildig1 ve ¢aligmalarn devam ettigi,
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Sabit kiymetler igin genel muhasebe kurallari kapsaninda amortisman uygulamasi
faydal: Smiirlerine gore degil yil sonunda denk biitge gelir-gider dengesini tutturmak igin yil
sonunda defaten amortisman ayrildigi,

_Federasyonunun evrak ve arsivlerinin Ankara’da genel merkezde tutuldugu,

_Miisabakalara katilanlara ve gorevlilere yapilan 5demeler imza karsilig1 veya banka
hesaplarina yapildigy,

-Federasyonunun sporcu say1st, yurtigi ve yurtdisi miisabaka sonuglar1 hakkindaki
bilgilerin diizenli olarak tutulup elektronik ortamda arsivlendigi, web sitesinde yayinlandig,

-Yénergenin “Odeme Islemleri” baghkl 11 inci maddesi sekizinci fikras: (a) alt bendi
geregi “Uluslararasi Kurulug ve Aidat Odemeleri konusunda titizlikle takip edilmeli ve
stiresinde 6denmesine dikkat edilmelidir” hitkmiince Tiirkiye Kayak Federasyonun ityesi
bulundugu uluslararasi kuruluglar olan aidatlarimn ddemesinin dzenle takip edildigi,

-Biit¢eden aktarilan paylarin yillik programlarda yer alan faaliyetlerde, altyap1 ve egitim
harcamalarinda, ilgililerine dagitilmak iizere spor ve sarf malzemelerinin aliminda, tist kurulug
aidat giderlerinde kullanildigs, bu tiir gelirler igin ayr bir banka hesabi agildig1,

Sozlesmeli olarak calistirilan personelin SGK islemlerinin yapildigi,

-Cahstirilan personelin ticretlerinden kesilen vergilerden olusan 193 sayih Gelir Vergisi
Kanunu 94 incii maddesi hikmiine uygun olarak diizenlenen Muhtasar Vergi
Beyannamelerinin zamaninda Ankara Maltepe Vergi Dairesine gonderildigi,

Kayak Federasyonu ve bagh iktisadi isletmelerde 31.03.2026 tarihi itibariyle;

Federasyon biinyesinde; Bakanhk Personeli 7, SGK’li 38, Kayak Federasyonu
Baskanlig Tligaz Iktisadi Isletmede 6, Kayak Federasyonu Bagkanligi Ankara Iktisadi
isletmesinde 2 personel olmak tizere toplam 53 personelin gorev yaptig1, sozlesmeli personelin
bir kisminin Federasyon merkezi diginda bagka il veya ilgelerde gﬁrevlendirildigi/gahstmldlgl
anlasiimis (Ek:1).

1-3. Defter ve Kayitlar

Federasyonun, is ve islemlerinin bilgisayara dayal olarak kayit altma alindig1, yasal
defterlerin; Mali Mithiir ile onaylanarak E-Defter portali tizerinden GIB Baskanligina yasal
siiresi igerisinde génderildigi, muhasebe is ve iglemlerine dair kayitlarin belgelere dayanarak,
kayit nizam ve tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen muhasebe
ilkelerine ve muhasebe denetim standartlarma uygun olarak diizenlendigi, federasyon
muhasebesinin yeterli bir organizasyona sahip oldugu anlagiimigtir.

1-4 Spor Federasyonun biitge ve harcama ilkelerine uygunlugu

7405 Sayih Kanunun 43. maddesi geregince, Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkanhg
mali hiikiimliilitklerinin stiresi iginde yerine getirmek igin gerekli dzeni gosterdigi, denk biitge
tesis ettirdigi, giderlerini gelirleri oraninda gergeklestirecek bir mali yap1 olugturuldugu, onceki
yil gelirlerinin %10'unu agacak miktarda borglanma yapmadigl, biitgesinde gelir ve gider
denkligi saglandigi, Bakanliktan izin almadan borglanma yapilmadig, denk biitce ilkelerine
uyuldugu 7405 sayili kanunun 43. maddesi geregi hazirlanan yonetmeliklere uyuldugu
anlagilmistir.

W g 7Y |
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1-5 iktisadi isletme Faaliyetleri;

Kayak Federasyonu Bagkanliginca, 25.01.2009 tarihinde Kayak Federasyonu Iligaz iktisadi
fsletmesi Unvanli, Kayak camiasinin ihtiya¢ duydugu Kamp Egitim Merkezi (Otel ) olarak sermayesinin
% 100°ii federasyona ait, 20.000.000,00 TL sermayeli iktisadi igletme kurulmus olup, Isletmenin
03.03.2026 tarihi itibariyle tasfiyeye giris islemi baglatimis ve bir yil iginde tasfiye islemi
sonuglandiriimasina karar verilmistir.

Kayak Federasyonu Bagkanliginca, 26.02.2009 tarihinde Kayak Federasyonu Erzurum Iktisadi
isletmesi Unvanl Kayak camiasmmn ihtiyag duydugu kayak egitim merkezi olarak sermayesinin %
100t federasyona ait, 100.000.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme kurulmus olup, Isletmenin
31.03.2026 tarihi itibariyle; 190.014,04 TL zarar olustugu, Tiirkiye Kayak Federasyonu Erzurum
fktisadi isletmesi’nin de en kisa siire iginde tasfiye islemlerinin baglatilmasi yerinde olacad1 gorusti
Onerilmistir.

Kayak Federasyonu Bagkanliginca, 12/01/2023 tarihinde Kayak Federasyonu Ankara iktisadi
iletmesi Unvanli Kayak camiasinmn ihtiyag¢ duydugu kayak egitim merkezi olarak sermayesinin %
100’1 federasyona ait, 600.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme kurulmus olup, Isletmenin 31.03.2026
tarihi itibariyle;

Egitim Geliri - 277.227,36 TL

Satilan Hizmet Maliyeti : (-)448.926,34 TL

Genel Yonetim Giderleri . (-)42.879,80 TL

Donem Net Zaran : (-)214.578,78 TL
4- SONUC:

Tiirkiye Kayak Federasyonunun 01.01.2026-31.0.2026 tarihleri arasindaki déneme ait
kayit ve islemlerinin denetimi ile ilgili hesaplar ve belgeler {izerinde sondaj usuliiyle yaptigimiz
calisma; 7405 sayili Kanunun 43 maddesi ve diger ilgili mevzuat ile yuriirlikte olan tek diizen
muhasebe mevzuati ve ilkeleri ile tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen
muhasebe ilkeleri ile muhasebe denetim standartlar ve mali, is ve sosyal giivenlik mevzuati
cercevesinde; Federasyon yetkililerince Kurulumuza ibraz edilen kayitlarin, mevzuata, belge
ve kararlara uygun olup olmadig: yoniinde gergeklestirilmig olup;

1-Yasal defterlerin tasdikinin zamamnda yapildigi,

2-Defter kayitlarimn yapildig1 ve muhasebe sisteminin bilgisayara dayali olarak kayit
altina alindigy,

3-Odemelerin banka araciligiyla yapildigi,
4-Kayak Federasyonu Bagkanhgmin 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasindaki

doneme iliskin toplam gelirlerinin 22.561.034,48 TL oldugu, toplam gider ve harcamalarinin
42.064.810,42 TL, gelirleri ile giderleri arasindaki fark olan gider fazlasmm 20.064.810,42 TL oldugu,

5-Federasyon Yénetim Kurulunun Spor faaliyetlerini yerine getirirken mal ve hizmet
alimlarinda Biitgenin yiizde 10 oraninin altinda borglanmaya 6zen gosterdigi, 31.03 2026 itibariyle

gelirlerin harcamalari kargilama orani ylizde % 52.93 oldugu,
%/ ‘F 4
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6-Tiirkiye Kayak Federasyonu kayitlarinin, 7405 sayili Kanunun 43 maddesi ve diger
ilgili mevzuat ile yiiriirliikte olan tek diizen muhasebe mevzuat: ve ilkelerine uygun olarak
diizenlendigi, 6deme emri belgeler, Mizan, Gelir Tablolar1 ve Bilangoda yer alan tutarlarin
birbiriyle uyumlu oldugu, defter kayitlarinin genel olarak kayit nizamina ve tek diizen
muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen muhasebe ilkeleri ile muhasebe denetim
standartlarina uygun oldugu,

7-Yapilan iglemlerin, yliriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ylriitiilmesi
konusunda gerekli hassasiyetin gosterildigi,

8-Dosyalamanin 6zenli bir sekilde tutuldugu,

9-Kurulumuza, Federasyon yetkilileri ile diger kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan
herhangi bir konu intikal ettirilmedigi,

Sonug olarak;

-7405 Sayili Kanunun 43 {incii maddesi geregince, mali yiikiimliliklerini siiresi iginde
yerine getirmek i¢in gerekli 6zenin gosterildigi,

-Yiiriitiilen faaliyet, ig ve iglemlerin genel olarak mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu,
mali disiplin igerisinde iglemlerin ger¢eklestirdigi,

Anlagtlmastir.
Durumu Genel Kurulun tak unariz.
Cevat TAS T kin| AYDDI! rol'KILIC
Bagkan Bagkan VeKili Raportér
EKLER:

1,2-Turkiye Kayak Federasyonu Personel Listesi

3-31.03.2026 Kayak Federasyonu Ilgaz ikt.Islt. Personel Listesi
4-31.03.2026 Kayak Federasyonu Ankara ikt.Islt. Personel Listesi
5- 31.03.2026 Tiirkiye Kayak Federasyonu Bilango

6- 31.03.2026 Gelir Tablosu

10- 31.12.2024 Kayak Federasyonu Ilgaz ikt.Islt. Personel Listesi
11-31.12.2024 Kayak Federasyonu Ankara Ikt.Islt. Personel Listesi



31.12.2025 - 31.03.2026

TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI PERSONEL LISTESH

8.No __ADISOYADI lse GirTar  [M - i ) GOREV YERI ALDIGI KURUM

1 [Gokmen TEYRAN Genel Sekreter FEDERASYON MERKEZ OFIS Memur
2 |Sennur ERDOGAN Bilgisavar [sletmeni FEDERASYON MERKEZ OFIS Memur
3 _|Hayri EROGLU Sef FEDERASYON MERKEZ OFIS Memur
4 |Gokhan UGURLU Sportif Efitim Uzmans FEDERASYON MERKEZ OFI5 Memur
5 |Ceren AYDIN TATLI Sportif Eftitim Uzmani FEDERASYON MERKEZ OFiS Memur
6 |Avhan AYHAN Antrendr FEDERASYON MERKEZ OFIS Memur
7 _|Emre ERDEM = Antrendir FEDERASYON MERKEZ OFIS Isci
8 |DERYA CEVHER 7.08.2025  |[Muh FEDERASYON MERKEZ OFIS | ANKARA IKTISADI ISLETMES]
9 |ALPEREN SANAL | 8.12,2025 |Yarigma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
10  |CAN ERDEM 15.01.2015 |Otel Miidiirii ILGAZ ILGAZ |KTISADI ES|
11 |CEBBAR POLAT 2.12.2024 |Makine Bakimcist ERZURUM ILGAZ KTiSADI Esl =
12 |CELAL APAK 19.04.2019 | Kayak Egitmeni - Bitlis BiTLIS KAYAK FEDERASYONU
13 |CEMBELI DURAN 2.12.2022 | Antrenbr - Hakkari - HAKKARI KAYAK FEDERASYONU
14 |EBUBEKIR TASCI 8.12.2025 |Yarisma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU

15 ELIF ASKIN 3.11.2023 | Biathlon Antrenér - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
16  |ELMAS EBRAR ARIKAN 8.07.2022  |Yurtdig Birim Sorumlusu FEDERASYON MERKEZ OFIS | KAYAK FEDERASYONU
17 |ENES MUHAMMED SARIKAYA | 3.06.2024 _|Kayak Efiitmeni |ANKARA [KTISADI SLETMES| | ANKARA IKTISADI [SLETMES]
18 |ENGIN ULUKAN 1.01.2024 _|Biiro lggisi E S FEDERASYON MERKEZ OFIS  |1LGAZ IKTISAD! ISLETMES!
19 |ERKAN ORHAN 6.07.2019 | Kykli Kosu Brang Sorum, - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
20 |ERKAN YESILOVA 7.09.2022 | Alp Displini Kordinatrii - Istanbul/Olimpiyat IsTANBUL KAYAK FEDERASYONU
21 |FIRAT OZGEC 2.12.2022 | Antrendr - Mug MUS KAYAK FEDERASYONU
22 |FIRAT OZTEKIN 26.05.2023 | Biathlon Brans Sorumlusu - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
23 |GOKHAN ELC 2.12.2022 | Antrendr - Van VAN KAYAK FEDERASYONU
24 |GOZDE ULUDAG 3.09.2021  |Yurtigi Millilik, Sporcu Burslari, CIMER, TOHM FEDERASYON MERKEZ OFIS | KAYAK FEDERASYONU

! 25  |HAKAN OzOLTU ~ 8.12.2025 Yarigma Organizasyonu JErzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
26 |HAKKI TULUM 16.05.2024 |Beden [5gisi (Genel) ILGAZ ILGAZ KTISADI ISLETMES]
27 |HALIME YALCINKAYA 6.12.2007 | Temizlik Gérevlisi FEDERASYON MERKEZ OFIS  |kAYAK FEDERASYONU
28 |HASAN KAYA 16.12.2022 | Antrendr - Ardahan ANKARA IKTISADI ISLETMES] | kavAK FEDERASYONU
29 |iRFAN DEGENEK 1.05.2015 | Antrendr - Hakkari HAKKARI KAYAK FEDERASYONU
30  [MERVE TIMARLI 29,07.2022 | Biiro Isgisi - Kars KARS KAYAK FEDERASYONU
31 |MERYEM SEYDA BUTUN 17.11.2022 | Biiro Memuru (Personel) FEDERASYON MERKEZ OFiS | KAYAK FEDERASYONU
32 |MUHAMMED BERAT KARSLI 8.12,2025 |Yangma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
33 |MUHAMMED SERGEN ORNEK 7.09.2022 | Alp Displini Brans Sorumlusu - Bursa BURSA |kAvAK FEDERASYONU
34 EMUHAMMETAYAZ 22.01.2015 | Kayak Egitmeni - Kars KARS KAYAK FEDERASYONU
33 jMUHhMMET POLAT 13.02.2025 |Antrendr/(Erzurum) ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
36 EMUSTAFA OZTASYONAR 12,07.2017 | Kayak Egitmeni - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
37 |NivAZi ARI _1.01.2024 |Kar Ezme [Snow Track) Makinesi Operatérii ILGAZ |ILGAZ iKTISADI ISLETMESI

| 38 |OKTAY PURUTCU 2.11.2024 |Teknisyen/Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
39 |OZLEM CENNET KABLAN 8.03.2021 | Biiro [s¢isi FEDERASYON MERKEZ OFIS | KAYAK FEDERASYONU
40 |REMZIYE YILMAZ 30.10.2023 | Kayakli Kosu Ant.- Erzurum / Thom ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
41 |SAMET KARTA 3.07.2019 | Kykl Atlama Brang Sorum - Erzurum/Olimpiyat ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
42 |SENEM KELAM 15.08.2020 |Yurtigi brans ugak,otel, kamplar FEDERASYON MERKEZ OFIS | KAYAK FEDERASYONU
43 |SERDAR OZGER 22.09.2014 | Snovbord Kordinatérii - Bursa/Olimpiyat BURSA KAYAK FEDERASYONU
44  |SERKAN DEMIR 18.12.2024 |Antrendr/(Kars) KARS |KAYAK FEDERASYONU
45 [SITKI YILMAZ 4.09.2021 | Depo Sorumlusu FEDERASYON MERKEZ OFIS | KAYAK FEDERASYONU
46 |SENAY GOKSU 29.04.2024 | Temizlik Gorevlisi FED.OFIS-ANKARA [KT.ISLT. | KAYAK FEDERASYONU
47 |UGUR ARI 1.12.2018 |Telesiyej Teknisyeni LGAZ ILGAZ IKTISAD] ISLETMES]
48  |UMUT YESILTEPE 13.09.2024 | Basinla lliskiler Gorevlisi FEDERASYON MERKEZ OFIS | kayaK FEDERASYONU
49 |YUSUF KARSLI 2.11,2024  |Teknik Hiz.Pers./Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYCONU
50  |YUSUF KARTA 22.01.2015 | Kayak Egitmeni - Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
31 |YUSUF POLAT 2.11.2024  [Séfér [Erzurum) ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
52 |YUKSEL YUSUFOGLU 25.07.2018 | Antrendr - Mug MUs |kavaK FEDERASYONU

3 |ZEYNEP BAHAR TURHAN 3.12.2020 | Avukat ANKARA IKM‘N( FEDERASYONU

irkiye

Gokmen TEYRAN



FIRMA PERSONEL LISTESI

FIRMA : TORKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI GE V\ ; 2 SUBE: 1

ADRES : GAZIOSMANPASA NENEHATUN CAD. 40 No: GANKAYA - ANKARA
DONEM © Nisan - 2026

T.CKimlik i i BIN Telefon
. ; ; -

343,01 - Snovbord
(Snowboard) Egitmeni -

3 o g
14 GOZDE ULUDAG 4416.01 - Biiro Memuru
(Personel) -

e

9112.11 - Biiro Isgisi-

3422.02 - Antrendr -

'3422.02 - Antrendr -

05510 2432.01 - Basinia lligkiler
Gérevlisi -

05510 3119.81 - Diger Teknik Hiz
Personeli -

Kanun Numaralarina Gore Personel Sayilan :  Kanun No
05510 33
Subenin Personel Sayisi : a3
Firmanin Toplam Personel Sayisi : 33




FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TORKIYE KAYAK FEDERASYONU ILGAZ IKTISADI ISLETMES
ADRES : ILGAZ DAGI MILLI PARKI MERKEZ MERKEZ - KASTAMONU
DONEM : Nisan - 2026

T.CKimlik lse GirTar. ls.Cik.Tar.

CEBBAR POLAT
Kanun Numaralarina Gore Personel Sayilar : Kanun No  Persone] Sayis)
00000 4
05510 2
Subenin Personel Sayisi : 6
Firmanin Toplam Personel Sayisi : 6




FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ANKARA IKTISADI ISLETMESI m-; -L’: [‘ $UBE: 1
ADRES : KORU 2647 1 No: CANKAYA - ANKARA ,?fm |
DONEM : Nisan - 2026 ’
SNo  AdiSovadi LCKimik lseGirTar, ls.CkTar Kanun  MeslekKodu-Meslesi ~ Ucret =~ BN  Telefon

ER 00000

411.09 - Muhasebeci - . NET
Kanun Numaralarina Gére Personel Sayilan : Kanun No Personel Sayist
00000 1
05510 1
Subenin Personel Sayis : 2
Firmanin Toplam Personel Saytsi : 2



. TE'T0S'L66'THT | WVY1dOL 1IN3D
P T AR TE10SL66'TPT IWV1dOL (Y INITYVA) LV
e 24 ¢)-gy, i 16'S80°TTH'TTT [NV 1dOL ¥V TIITYYA NYENa
o - 7 0 TSE'699- (-) 1ejuBWSIIOWY SIU{Llig-/
5 JOUES . 02'520°02 ‘HBA UBINQ UBABWIQ IpPRW 198139
108 E £L°E0S'V9C Jap3RAllen 1920-5
= L¥'TT8V8E JepjeH-1
JBPjIlJBA ueing :m>mE_D ippein-3
LT'012'€08'6 JBjWILIlEA UB|O eDjew|ide)-6
90°952'T¥8'S¢E- (-} dejuewsiiowy SiwyLig-8
¥0'€E9'ZSY'TT JejSeqiag-9
00°656'6TE"L Jejpse]-g
TET0S'L66'TVT V1401 13N3D '979'596€T JejZRYID BA BUYRW SIS
1ETOSL66'TH2 INV1dOL (HYTIVNAYY) d1Svd 09'££S°0T9 Jejeulg-g
TL°/€6'8/88TC INY1d0L Y DIVNAYIZO 00000°0€S'T 1J3|U32ZNQ NISNISA A [BIFA-T
Z#'0T8'790°0Z- (-} LeJEZ 33N WBUOQ-Z LT'OTL'0V8'6 JepjileA ueing Ippen-a
1IE) 19N WaUQQ-T $8°L18'T89'96 JepjipyenO 11geg-9
Zv'018'¥90'0¢- (11eaeZ) LIBY 33N WBUQQ-4 £€°165°988Y J3pjeln’d|-g
DE'98S'TILET- (-) wepesez se|jIA $1W33D-T 81°60t'895'T0T JepjilieA ueing IleiN-D
0€'98S'TIL'ET- (-} LejaeieZ JejIA S1W3R9-3 95°996°T Jejleulwa] aA ojzodag U3JLUBA-S
, £ PEE'SSI'ZST 1ejJey JejiA Siw3an-1 95'996'T Jepjede|y Ledl)-y
£Y'EESS9'2ST 1ieey JejjiA $iwdan-q , YYTHTYVA NVYNa-li
HYDIVNAYIZO-A| 0%’ STH'98S TET INVIdOL HYDIMYYA NINQQ
09°€95'8TT'VZ INV1dOL HYIXYNAYY IDNVEYA [T3AVA VS 76'929'T0V'T 11ejsueAy §|-G
00°799'9 JSPNINjWnNnA 42810 %33U3pQ-v ST'295'TTL "A'Q7) UBp3IA3Q-T
8ESLY'LLET 113]13U1s3) "AND |eASOS $993U3PQ-Z LO'6BT'ETTC JepjilJeA usuog J428ig-H
8€'5Z1'89% Je|uo4 3A 18134 ¥28U3pQ-T 88'E8T'TLL'E 1e[sueay Suedis US|LBA-L
9/'797'7S8'T HININUMINA J981Q 3A 18197 3BI3U3PQ-4 96'v¢0'SL9TT 1803 J3810-G
76'£88'8CT VT Jepdiog tpisal 1o81a-s ¥8'802°9%6 ¥T 12]j015-3
Je|510g 3|U0SIad- £9'9.'68 Jepjedely 1131833 42310-5
76'£88'8Z1VT Jejdiog J3g1g-D 19't92'68 Jepeaely 12310-q
15'620'9€8"Y Jejdiog 1edy| 19810-S 76'8P19% Jeleuwa | 9 03izodaq US|UBA-S
GEEBETOE'E lejijes-1 [S9L6 LTS JeNY-T
Z6'TIV'LET'S Je|3109 1edl)-g 6t'SZT V695 Jeyee|y 1ed1L-)
Jejdiog 1B J381G-6 EELTT'EVE'LS Jejeyueg-¢
Jej3iog 1[BN-Y EELTL'EV6'LS Jsp1egaq JizeH-y
YYIIVNAYY [DNVEVA [13QYA YSDI-II YYIAITEVYA NINQQ-
YAYINIOY YNVYTIIDY
(1)
(4T IVNAYH) 4ISVd (4 IIITHYA) 11D

OS5NV1IE ITLLNI¥AY ITHIYY19202/€0/T€

NNOASYHIA3A NVAVI FADIENL




06'7v8'SZ9‘TY

INV1dOL 1INID|06°v18'529'2Y WVidOL 1INID
ISV1Zv4 ¥1139|2t°0T8¥90°02 ISV1Zv4 43419
06't¥8'ST9TY INV1dOL ¥3143a19| 87 v€0'T9522 INV1dOL ¥314113D
76'87S790°C 143743019 0¥Ng|
8L'T8C'06T ¥3743Q19 ¥39|Q|
9t'682°059 143143019 1nA0
ov'69'0€T ¥3Q|9 1IAINYYH IA NOASYZINYOYO ¥3I9|a
LETIL'S9 1437143019 IINVIdOL
96'TLT'E0T'L 143143019 1INOSYHId|98°00Z'95S 43741139 Y3914
6S'LT6°L0E 143143019 ISTNIZTIVIN HOdS|S6°0Z9°SET 143741139 MIASIL XOS
00'S8T‘29 143743419 3r0Yd|29'9280SL Y (4314/739 ZIv4
7€'897CEE 143143019 IL193[{00°006760‘Y 143741139 WILID3
OV’ TOE'TLT 143143019 dINVY ISIALYNA|00°622°92L T 143741139 ¥NTYOSNOJS
GE'888'661 143743019 dINV ID11¥NA|00°00C°E 143791739 ZvH| L
Z1'S06'602‘Y 1¥3T1¥3AID LIANVVAH ISIALYNA|00°00LYST'T SNYSIT 3ZIA 112S3IL IWINVH HONIYLINY NDHOIS
LT°029'LEL'9T 143193019 LIANVYL [DILYNA[SO'LSE'6ET6 ID¥VH N2NYNASYE-IAYd INITILYN

NSO19VL 43419 - ¥I139 132Q 9202/€0/1€ - 9202/10/10

NNOASYYIQ3d IVAVI JADIHNL




