TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI
DENETIM KURULU RAPORU

1-GIRIS

Denetim Kurulumuzca, Tirkiye Kayak Federasyonunun 01.01.2026-31.03.2026
tarihleri arasimdaki déneme ait hesap ve faaliyetleri farkli zamanlarda sondaj usuliiyle yapilmig
olup, Denetim Kurulumuz Genel Kurula sunulacak olan 2026 yili (3 aylik) Denetim Kurulu
Raporu hazirlamigtir.

Denetim Kurulumuzca; Kayak Federasyonunun is ve islemlerinin denetimi, 7405 Sayil1
Kanun ve buna dayanarak yaymmlanan yonetmelikler ile diger alt dlizenleyici mevzuat
kapsaminda olmak iizere, Federasyon Ana Statlisti ve yiiriirlitkte bulunan talimatlar uyarinca
yapilmistir.

Kurulumuza gérev yaptigimiz siire¢ igerisinde diger kisi, kurum veya kuruluslar
tarafindan incelenmesi gereken herhangi bir konu intikal ettirilmemistir.

2-GENEL MALI BILGILER

II-Genel Mali Bilgiler ]
GIDER VE BORCLAR ( TL.) GELIRLER VE ALACAKLAR (TL )
YURTICI FAALIYET
GIDER]ERI 26.737.620,17 | BAKANLIK YARDIMI -
YURTDISI FAALIYET SPOR TOTO REKLAM
GIDERLERI 4.209.905,12| gy jRi
C - - KATILIM PAYI BASVURU
YURTICI KAMP GIDERLERI 499.888,35 HARCLARI 9.139.357,05
SPORCU-ANTRENOR-
YURTDISI KAMP GIDERLERI 171.301,40 | HAKEM-TESCIL-VIZE- 1.154.700,00
LISANS GELIRLERI
EGITIM GIDERLERI 332.268,32 | ITIRAZ GELIRLERI 3.200,00
PROJE GIDERI 62.185,00 | SPONSORLUK GELIRLERI | 2.726.229,00
SPOR MALZEMESI s . .
GIDERLERI 307.927,59 | EGITIM GELIRLERI 4.094.900,00
PERSONEL GIDERLERI 7.203.172,96 | FAIZ GELIRLERI 4.750.826,62
TOPLANTI GIDERLERI 65.761,37 | SGK TESVIK GELIRLERI 135.620,95
DIGER ORGANIZASYONLAR g .
GIDERLERI 130.694,46 | DIGER GELIRLER 556.200,86
e - 31.03.2026 GIDER
ODUL GIDERLERI 650.289,46 | &\ 71 A gl 20.064.810,42
DIGER GIDERLER 190.281,78 | ALICILAR 56.447.976,57
- . - VERILEN DEPOZITO VE
BURO GIDERLERI 2.064.548,92 | rENIINATLAR 48.115,48
% - DIGER CESITLI
DIGER MALI BORCLAR 115.702,88 | 1 "4 CAKLAR 89.764,67
SATICILAR 3.301.383,35 | DIGER STOKLAR 11.675.024,96
-- ; - VERILEN SIPARIS
DIGER TiCARI BORCLAR 4.836.029,57 | s ANSLARI 3.271.183,88
YOLLUK-HARCIRAH -
BORCLARI 14.128.887,92 | MAHSUP EDILECEK KDV 711.562,15
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ODENECEK VERGILER " 468.125,38 | IS AVANSLARI 1.401.626,92
ODENECEK SSK PIRIM o
BORCU 1.377.475,38 | ISTIRAKLER 4.886.591,33
ODENECEK DIGER <
YUKUMLULUKLER 6.662,00 | BAGLI ORTAKLIKLAR 96.681.817,85
MADDI DURAN
VARLIKLAR 9.840.710,17
TOPLAM 66.744.408,50 | TOPLAM 227.680.218,88
LiKIT DEGERLER 57.943.127,33
OZ KAYNAKLAR 218.878.937.71
GENEL TOPLAM 285.623.346,21 285.623.346,21

Kayak Federasyonu Bagkanliginin 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasindaki doneme
iligkin toplam gelirlerinin 22.561.034,48 TL, toplam giderler ve harcamalarin 42.625.844,90
TL, gelirler ile giderler arasinda farkin 20.064.810,42 TL gider fazlasi oldugu, gelirlerin
giderleri karsilama orammn % 52,93 olarak karsiladigi hesaplanmig olup, Bankalarda ise
57.943.127,33 TL nakit parasinin mevcut oldugu anlagilmistir.

3. DENETIMDE INCELENEN HUSUSLAR

1-Hesap Incelemeleri
1.1 Banka Hesaplan

Kayak Federasyonu Baskanligi nam ve hesabina agtlmig hesaplarin, muhasebe kayitlar
giinliik nakit girig-gikis islemleri ile uyumlu oldugu, diizenli banka ekstrelerin alinip gerekli
takip islemlerinin yapildigi, 6deme talimatlarimn en az iki yetkilinin mugterek ve 1slak imzalan
ile imzalanarak bankaya gonderilerek odemelerin yapildigi ve ddeme emirlerinin birer
niishasmun diizenli bir sekilde dosyalarda saklandigi, kullanilmayan nakitlerin getirisi olan
hesaplarda degerlendirildigi, 31.03.2026 tarihi itibariyle 4.750.826,62 TL faiz geliri elde ettigi
ettigi goriilmiistiir.

1.2 Gider Hesaplan

Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkanhginmn Faaliyet Giderlerinin faaliyet bazinda, rutin
olanlarin islem bazinda dosyalandig;

-Yénetim Kurulu Karar gerektiren islemlerde kararn oldugu,

-Baskanlik oluru alindigi,

-Giderlere iliskin belgeler VUK belirtilen belgeler oldugu,

_Diizenlenen belgelerdeki yetkili imzalarin oldugu,

-Avans harcamalarindan artan bakiyelerin zamaninda kapatilmasina genel olarak dzen
gosterildigi,

-Faaliyet dosyalarinda dizi pusulasi hazirlandig,

-Muhasebe fislerinin diizenli olarak ¢ekildigi ve yetkili imzalar1 bulundugu,

-Demirbas ve sarf malzemelerinin stok ve kayitlar: ile ilgili is ve islemlerin mevzuatta
5ngorillen usul ve esaslar gergevesinde tam olarak gereginin yerine getirilmesi icin gerekli

¢alismalarm baglatildigi ve caligmalarin devam ettigi,
1y :
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Sabit kiymetler i¢in genel muhasebe kurallari kapsaminda amortisman uygulamast
faydal: miirlerine gore degil y1l sonunda denk biitge gelir-gider dengesini tutturmak i¢in yil
sonunda defaten amortisman ayrildig,

-Federasyonunun evrak ve arsivlerinin Ankara’da genel merkezde tutuldugu,

_Miisabakalara katilanlara ve gdrevlilere yapilan ddemeler imza karsilig1 veya banka
hesaplarina yapildigi,

-Federasyonunun sporcu sayisi, yurtigi ve yurtdis1 miisabaka sonuglari hakkindaki
bilgilerin dtizenli olarak tutulup clektronik ortamda arsivlendigi, web sitesinde yayinlandig,

-Yénergenin “Odeme Islemleri” baglikli 11 inci maddesi sekizinci fikrasi (a) alt bendi
geregi “Uluslararasi Kurulug ve Aidat Odemeleri konusunda titizlikle takip edilmeli ve
siiresinde 6denmesine dikkat edilmelidir” hitkmiince Tiirkiye Kayak Federasyonun {iyesi
bulundugu uluslararas: kuruluslar olan aidatlarimn 6demesinin zenle takip edildigi,

-Biitgeden aktarilan paylarin yillik programlarda yer alan faaliyetlerde, altyap1 ve egitim
harcamalarinda, ilgililerine dagitilmak tizere spor ve sarf malzemelerinin ahminda, {ist kurulus
aidat giderlerinde kullamldig1, bu tiir gelirler icin ayr1 bir banka hesab1 agildigi,

Sozlesmeli olarak galigtirilan personelin SGK islemlerinin yapildigi,

-Calistirilan personelin ticretlerinden kesilen vergilerden olusan 193 say1li Gelir Vergisi
Kanunu 94 {iincii maddesi hikmine uygun olarak diizenlenen Muhtasar Vergi

Beyannamelerinin zamaninda Ankara Maltepe Vergi Dairesine gonderildigi,
Kayak Federasyonu ve bagh iktisadi isletmelerde 31.03.2026 tarihi itibariyle;

Federasyon biinyesinde; Bakanhk Personeli 7, SGK’li 38, Kayak Federasyonu
Baskanlign Ilgaz Iktisadi Isletmede 6, Kayak Federasyonu Baskanlig1 Ankara Tktisadi
isletmesinde 2 personel olmak tizere toplam 53 personelin gorev yaptigi, s6zlesmeli personelin
bir kismimn Federasyon merkezi diginda bagka il veya ilgelerde gﬁrevlendirildigi/g:ah$t1r11d1g1
anlasiimig (Ek:1).

1-3. Defter ve Kayitlar

Federasyonun, is ve islemlerinin bilgisayara dayal1 olarak kayit altina alimdig, yasal
defterierin; Mali Miihiir ile onaylanarak E-Defter portali tizerinden GIB Baskanliina yasal
siiresi icerisinde gonderildigi, muhasebe is ve islemlerine dair kayitlarn belgelere dayanarak,
kayit nizami ve tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen muhasebe
ilkelerine ve muhasebe denetim standartlarma uygun olarak diizenlendigi, federasyon
muhasebesinin yeterli bir organizasyona sahip oldugu anlagiimigtir.

1-4 Spor Federasyonun biitge ve harcama ilkelerine uygunlugu

7405 Sayili Kanunun 43. maddesi geregince, Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkanhif
mali hiikiimliilitklerinin stiresi iginde yerine getirmek icin gerekli 6zeni gosterdigi, denk biitge
tesis ettirdigi, giderlerini gelirleri oramnda gergeklestirecek bir mali yap1 olusturuldugu, onceki
yil gelirlerinin %10'unu asacak miktarda bor¢lanma yapmadidi, biitgesinde gelir ve gider
denkligi saglandig, Bakanliktan izin almadan borglanma yapilmadigt, denk biitce ilkelerine
uyuldugu 7405 sayilh kanunun 43. maddesi geregi hazirlanan yonetmeliklere uyuldugu

anlagilmigtir.
{

o
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1-5 iktisadi Isletme Faaliyetleri;

Kayak Federasyonu Baskanliginca, 25.01.2009 tarihinde Kayak Federasyonu llgaz Iktisadi
Isletmesi Unvanl, Kayak camiasinin ihtiyag duydugu Kamp Egitim Merkezi (Otel ) olarak sermayesinin
% 100’0 federasyona ait, 20.000.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme kurulmus olup, Isletmenin
03.03.2026 tarihi itibariyle tasfiyeye giris islemi baslatilmis ve bir yil iginde tasfiye islemi
sonuglandiriimasina karar verilmistir.

Kayak Federasyonu Bagkanliginca, 26.02.2009 tarihinde Kayak Federasyonu Erzurum Iktisadi
isletmesi Unvanh Kayak camiasimn ihtiya¢ duydugu kayak egitim merkezi olarak sermayesinin %
100°ii federasyona ait, 100.000.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme kurulmus olup, Isletmenin
31.03.2026 tarihi itibariyle; 190.014,04 TL zarar olustugu, Tiirkiye Kayak Federasyonu Erzurum
Iktisadi Isletmesi’nin de en kisa siire iginde tasfiye islemlerinin baglatilmasi yerinde olacagi gorlst
Onerilmisgtir.

Kayak Federasyonu Bagkanliginca, 12/01/2023 tarihinde Kayak Federasyonu Ankara Iktisadi
isletmesi Unvanh Kayak camiasinmn ihtiya¢ duydugu kayak egitim merkezi olarak sermayesinin %
100’1 federasyona ait, 600.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme kurulmus olup, Isletmenin 31.03.2026
tarihi itibariyle;

Egitim Geliri : 27722736 TL

Satilan Hizmet Maliyeti : (-)448.926,34 TL

Genel Yonetim Giderleri . (-)42.879,80 TL

Donem Net Zaran ¢ (-)214.578,78 TL
4- SONUC:

Tiirkiye Kayak Federasyonunun 01.01.2026-31.0.2026 tarihleri arasindaki déneme ait
kayit ve islemlerinin denetimi ile ilgili hesaplar ve belgeler {izerinde sondaj usuliiyle yaptigimiz
calisma; 7405 sayili Kanunun 43 maddesi ve diger ilgili mevzuat ile ytiriirlikte olan tek diizen
muhasebe mevzuati ve ilkeleri ile tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen
muhasebe ilkeleri ile muhasebe denetim standartlar ve mali, is ve sosyal giivenlik mevzuati
cercevesinde; Federasyon yetkililerince Kurulumuza ibraz edilen kayitlarin, mevzuata, belge
ve kararlara uygun olup olmadig1 yoniinde gergeklestirilmig olup;

1-Yasal defterlerin tasdikinin zamaninda yapildigi,

2-Defter kayitlarinin yapildigi ve muhasebe sisteminin bilgisayara dayalt olarak kayit
altina alindigy,

3-Odemelerin banka aracihiiyla yapildigs,

4-Kayak Federasyonu Bagkanhigiin 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasindaki
déneme iliskin toplam gelirlerinin 22.561.034,48 TL oldugu, toplam gider ve harcamalarmin
42.064.810,42 TL, gelirleri ile giderleri arasindaki fark olan gider fazlasinin 20.064.810,42 TL oldugu,

5-Federasyon Yonetim Kurulunun Spor faaliyetlerini yerine getirirken mal ve hizmet
alimlarinda Biitgenin yiizde 10 oraninin altinda borglanmaya 6zen gosterdigi, 31.03.2026 itibariyle
gelirlerin harcamalari karsilama oram ylizde % 52.93 oldugu,
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6-Tiirkiye Kayak Federasyonu kayitlarinin, 7405 sayili Kanunun 43 maddesi ve diger
ilgili mevzuat ile yuriirliikkte olan tek diizen muhasebe mevzuat: ve ilkelerine uygun olarak
diizenlendigi, ddeme emri belgeler, Mizan, Gelir Tablolar1 ve Bilangoda yer alan tutarlarin
birbiriyle uyumlu oldugu, defter kayitlarinin genel olarak kayit nizamina ve tek diizen
muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen muhasebe ilkeleri ile muhasebe denetim
standartlarina uygun oldugu,

7-Yapilan iglemlerin, yiiriirlilkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ylirlitiilmesi
konusunda gerekli hassasiyetin gésterildigi,

8-Dosyalamanin 6zenli bir sekilde tutuldugu,

9-Kurulumuza, Federasyon yetkilileri ile diger kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan
herhangi bir konu intikal ettirilmedigi,

Sonuc olarak;

-7405 Sayili Kanunun 43 tincii maddesi geregince, mali yitktimliiliiklerini siiresi i¢inde
yerine getirmek i¢in gerekli zenin gosterildigi,

-Yiiriitiilen faaliyet, ig ve islemlerin genel olarak mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu,
mali disiplin icerisinde iglemlerin ger¢eklestirdigi,

Anlagilmistir.

Durumu Genel Kurulun takdirleri

Hr—

Cevat TAS Tekin (AYIDI

unariz,
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/ rol' KILIC F SKESENLIGIL
Baskan Bagkan VeKili Raportor Uye
EKLER:

1.2-Turkiye Kayak Federasyonu Personel Listesi

3-31.03.2026 Kayak Federasyonu Ilgaz Ikt.Islt. Personel Listesi
4-31.03.2026 Kayak Federasyonu Ankara Ikt.Islt. Personel Listesi
5-31.03.2026 Tiirkiye Kayak Federasyonu Bilango

6- 31.03.2026 Gelir Tablosu

10- 31.12.2024 Kayak Federasyonu llgaz Ikt.Islt. Personel Listesi
11-31.12.2024 Kayak Federasyonu Ankara [kt.Islt. Personel Listesi



31.12.2025 - 31.03.2026

TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI PERSONEL LiSTESI
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-
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$.No ADI SOYADI Ise Gir.Tar _[Meslek Kodu - Meslefti / Unvan GOREV YERI MAA$ ALDIGI KURUM
1 |Gokmen TEYRAN Genel Sekreter FEDERASYON MERKEZ OFIS Memur
2 |Sennur ERDOGAN Bilgisayar Isletmeni FEDERASYON MERKEZ OFiS Memur
3 [Hayri EROGLU Sef FEDERASYON MERKEZ OFiS Memur
4 |Gokhan UGURLU Sportif Egitim Uzmam FEDERASYON MERKEZ OFis Memur
5 |Ceren AYDIN TATLI Sportif Egitim Uzmam FEDERASYON MERKEZ OFiS Memur
6 |Avhan AYHAN Antrendr FEDERASYON MERKEZ OFIS Memur
7 |Emre ERDEM Antrendr FEDERASYON MERKEZ OFIS Tsci
8 |DERYA CEVHER 7.08.2025 |Muhasebeci FEDERASYON MERKEZ OFIS | ANKARA IKTISADI ISLETMESI
9  |ALPEREN SANAL 8.12.2025 |Yarisma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
10 [CAN ERDEM 15.01.2015 |Otel Midiri ILGAZ ILGAZ {KTiSADI ISLETMES]
11 [CEBBAR POLAT 2.12.2024  [Makine Bakimcisi ERZURUM 1LGAZ [KTiSADI ISLETMESI
12 |CELAL APAK 19.04.2019 | Kayak Egitmeni - Bitlis BITLIS KAYAK FEDERASYONU
13 |CEMBELi DURAN 2.12.2022 | Antrendr - Hakkari HAKKARI KAYAK FEDERASYONU
14 |EBUBEKIR TASCI 8.12.2025 |Yarnisma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
15 |ELIF ASKIN 3.11.2023 | Biathlon Antrendr - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
16 |ELMAS EBRAR ARIKAN 8.07.2022 | Yurtdigi Birim Sorumlusu FEDERASYON MERKEZ OFiS  |KAYAK FEDERASYONU
17 |ENES MUHAMMED SARIKAYA 3.06.2024 |Kayak Egiitmeni ANKARA IKTISADI ISLETMESI | ANKARA [KTISADI ISLETMESI
18 |ENGIN ULUKAN 1.01.2024 |Biiro Is¢isi FEDERASYON MERKEZ OFIS  |ILGAZ IKTISAD! ISLETMESI
19 |ERKAN ORHAN 6.07.2019 | Kykh Kosu Brans Sorum, - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
20 |ERKAN YESILOVA 7.09.2022 | Alp Displini Kordinatérii - Istanbul/Olimpiyat ISTANBUL KAYAK FEDERASYONU
21 |FIRAT OZGEC 2.12.2022 | Antrendr - Mus MUS KAYAK FEDERASYONU
22 |FIRAT OZTEKIN 26.05.2023 | Biathlon Brans Sorumlusu - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
23 |GOKHAN ELCi 2.12.2022 | Antrendr - Van VAN KAYAK FEDERASYONU
24 |GOZDE ULUDAG 3.09.2021 |Yurtici Millilik, Sporcu Burslari, CIMER, TOHM FEDERASYON MERKEZ OFIS | KAYAK FEDERASYONU
25 |HAKAN OZOLTU 8.12.2025 |Yarisma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
26 |HAKKI TULUM 16.05.2024 |Beden iscisi (Genel) ILGAZ ILGAZ IKTISADI ISLETMESI
27 |HALIME YALCINKAYA 6.12.2007 | Temizlik Gérevlisi FEDERASYON MERKEZ OFIS  [KAYAK FEDERASYONU
28  |HASAN KAYA 16.12.2022 | Antrenér - Ardahan ANKARA IKTISADI ISLETMES| |KAYAK FEDERASYONU
29 |iRFAN DEGENEK 1.05.2015 | Antrendr - Hakkari HAKKARI KAYAK FEDERASYONU
30 |MERVE TIMARLI 29.07.2022 | Biiro lscisi - Kars KARS KAYAK FEDERASYONU
31 |MERYEM SEYDA BUTUN 17.11.2022 | Biiro Memuru (Personel) FEDERASYON MERKEZ OFIS  |KAYAK FEDERASYONU
32 |MUHAMMED BERAT KARSLI 8,12.2025 |Yarisma Organizasyonu /Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
33 |MUHAMMED SERGEN ORNEK 7.09.2022 | Alp Displini Brang Sorumlusu - Bursa BURSA KAYAK FEDERASYONU
34 |MUHAMMET AYAZ 22.01.2015 | Kayak Egitmeni - Kars KARS KAYAK FEDERASYONU
35 |MUHAMMET POLAT 13.02.2025 |Antrendr/(Erzurum) ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
36 |MUSTAFA OZTASYONAR 12.07.2017 | Kayak Egitmeni - Erzurum / Tohm ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
37 INIYAZI ARI 1.01.2024  |Kar Ezme (Snow Track) Makinesi Operatorii ILGAZ ILGAZ iKTISADI ISLETMESI
38 |OKTAY PURUTCU 2.11.2024  |Teknisyen/Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
39 |BZLEM CENNET KABLAN 8.03.2021 | Biiro Iscisi FEDERASYON MERKEZ OFIS  [KAYAK FEDERASYONU
40 |REMZIYE YILMAZ 30.10.2023 | Kayakli Kogu Ant.- Erzurum / Thom ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
41 |SAMET KARTA 3.07.2019 | Kykli Atlama Brang Sorum - Erzurum/Olimpiyat ERZURUM |KAYAK FEDERASYONU
42 |SENEM KELAM 15.08.2020 |Yurtigi brans ugak,otel, kamplar FEDERASYON MERKEZ OFIS IKAYAK FEDERASYONU
43  |SERDAR OZGER 22.09.2014 | Snovbord Kordinatérii - Bursa/Olimpiyat BURSA KAYAK FEDERASYONU
44  |SERKAN DEMIR 18.12.2024 |Antrenor/(Kars) KARS KAYAK FEDERASYONU
45 [SITKI YILMAZ 4.09.2021 | Depo Sorumlusu FEDERASYON MERKEZ OFIS  [KAYAK FEDERASYONU
46 |SENAY GOKSU 29.04.2024 | Temizlik Gorevlisi FED.OFIS-ANKARA IKT.ISLT.  [KAYAK FEDERASYONU
47 |UGURARI 1.12.2018 |Telesiye]j Teknisyeni ILGAZ JLGAZ IKTISADI iSLETMESI
48  [UMUT YESILTEPE 13.09.2024 | Basinla iliskiler Garevlisi FEDERASYON MERKEZ OFIS  |KAYAK FEDERASYONU
49 |YUSUF KARSLI 2.11.2024 |Teknik Hiz.Pers./Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
30 |YUSUF KARTA 22.01.2015 | Kayak Egitmeni - Erzurum ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
51 |YUSUF POLAT 2.11.2024 _|$6f5r (Erzurum) ERZURUM KAYAK FEDERASYONU
52 |YUKSEL YUSUFOGLU 25.07.2018 | Antrenér - Mus Mus KAYAK FEDERASYONU
53 |ZEYNEP BAHAR TURHAN 3.12.2020 | Avukat ANKARA KAYAK FEDERASYONU

Gokmen TEYRA




FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TORKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI , SUBE: 1
ADRES : GAZIDSMANPASA NENEHATUN CAD. 40 No: CANKAYA - ANKARA 2
DONEM : Nisan - 2026
S.Na Adi Sayadi T.CKimlik lse Gir.Tar. Is.Cik.Tar. Kanun Meslek Kodu - Mesleii Ucret BIN Telefon

SERDAR OZGER 24508486456 22.09.2014 45.173,70 NET

BAHAR TURHAN 2611.02 - Avukat - 50.000,00
14 GOZDE ULUDAG 40367049946 03.09.2021 05510 4416.01 - Biro Memury  45.000,00 NET
(Personel) -

16 ELMAS EBRAR ARIKAN 32362336794 08.07.2022 07.04.2026 05510 9112.11 - Biiro Isgisi - 47.000,00 NET

ERKAN YESILOVA 52345223590 07.09.2022 3422.02 - Antrendr - 49.691,07

Garevlisi -

30 YUSUF KARSLI 20953875616 02.11.2024 05510 3119.81 - Diger Teknik Hizmet 35.000,00 NET
Personeli -

SERKAN DEMIR

38761676554 18.12.2024 05510 3422.02 - Antrendr - 28.075,50

Kanun Numaralarina Gdre Personel Sayilarn Kanun No  Personel Sayisi
05510 33
Subenin Personel Sayisi : 33

Firmanin Toplam Personel Sayisi : 33



FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ILGAZ IKTISADI ISLETMES] { ' ~ SUBE: 1
ADRES : ILGAZ DAGI MILLI PARKI MERKEZ MERKEZ - KASTAMONU » 2
DONEM : Nisan - 2026

S.No Sovad|

2 UGUR AR} 30523970504 01.12.2018 05510 3115.34 - Telesiye] Teknisyeni 28.075,50 NET

181,17 NET

&  CEBBAR POLAT . 45232056142 01.12.2024 00000 7233.43 - Makine Bakimci - 40.000,00 NET
Kanun Numaralarina Gére Personel Sayilart : Kanun No  Persone| Savisi
00000 4
05510 2
Subenin Personef Sayisi : 6
Firmanin Toplam Personel Sayisi : 6



FIRMA PERSONEL LISTESI

FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ANKARA IKTISADI ISLETMESI

ADRES : KORU 2647 1 No: CANKAYA - ANKARA
DONEM : Nisan - 2026

S.No Ad

2 DERYA CEVHER 104
Kanun Numaralarina Gére Personel

Firmanin

80097414 07.08.2025 00000 2411.09 - Muhasebeci -
Sayilars : Kanun No  Personel Sayist
00000 1
05510 1
Subenin Persone! Sayisi : 2
Toplam Personel Sayisi : 2

60.000,00 NET
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