TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI
DENETIM KURULU RAPORU

1-GIRIS

Denetim Kurulumuzca, Tiirkiye Kayak Federasyonunun 01.01.2025-31.12.2025
tarihleri arasindaki doneme ait hesap ve faaliyetleri farkli zamanlarda sondaj usuliiyle yapilmig
olup, Denetim Kurulumuz Genel Kurula sunulacak olan 2025 yili Denetim Kurulu Raporu
hazirlamistir.

Bu dénem (2025 yili) igerisinde, Federasyon Bagkan Ali OTO’nun ailevi sebeplerden
dolay1 istifa beyam iizerine 25.03.2025 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis (Ek:1), Genglik ve
Spor Bakanlig1 Tahkim Kurulunun 09.04.2025 tarihli ve ESAS NO: 2025/48, KARAR NO:
2025/95 sayili Karar ile Tiirkiye Kayak Federasyonuna iligkin is ve islemlerini ytirtitmek tizere
Komisyon Bagkani olarak Genglik ve Spor Bakanhg Yatirim Isletmeleri Genel Miidiirii
Siileyman SAHIN, iiye olarak Genglik ve Spor Bakanligi Daire Baskanlar1 Volkan Burak
MUMCU ile ibrahim Serhan KARADAS gérevlendirilmigtir. Komisyon ilk toplantisini
14.04.2025 tarihinde yapmustir.

Denetim Kurulumuzca; Kayak Federasyonunun is ve islemlerinin denetimi, 7405 Sayil
Kanun ve buna dayanarak yayimlanan yonetmelikler ile diger alt diizenleyici mevzuat
kapsaminda olmak tizere, Federasyon Ana Statiisii ve yiiriirliikte bulunan talimatlar uyarinca
yapilmistir.

Kurulumuza gorev yaptigimiz siireg igerisinde diger kisi, kurum veya kuruluslar
tarafindan incelenmesi gereken herhangi bir konu intikal ettirilmemistir.

2-GENEL MALI BILGILER

II-Genel Mali Bilgiler
GIDER VE BORCLAR ( TL ) GELIRLER VE ALACAKLAR ( TL)
YURTICI FAALIYET
GIDERLERI 26.555.345,89 [ BAKANLIK YARDIMI 30.000.000,00
YURTDISI FAALIYET SPOR TOTO REKLAM
GIDERLERI 11.491.277,83 | Spr iRi 160.000.000,00
YURTICI KAMP GIDERLERI 10.017.073,60 Eﬁ%lm PAYI-BASVURU 599.683,20
- - SPORCU-ANTRENOR-
YURTDISI KAMP GIDERLERI |  12.246.500,71 | [ 4 o0t TESCIL VIZE 851.156,00
e - SPONSORLUK
EGITIM GIDERLERI 874.643,06 | "t iR ERI 1.000.000,00
é{“ggﬁpl CALISMALARI 104.949,12 | EGITIM GELIRLERI 2.573.550,00
_ ULUSLA ARASI
PROJE GIDERLERI 1.576.755,28 | KURULUSLAR KATKI 2.265.593,02
PAYI
SPOR MALZEME GIDERLERI |  2.748.384,87 | DIGER GELIRLER 24.334.673,87
DEMIRBAS ALIM
GIDERLERI 2.183.784,06
PERSONEL GIDERLERI 24.066.447,89
TOPLANTI GIDERLERI 1.203.341,45
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DIGER GANIZASYONVE | 3 === | o e1n a0,
FAALIVET GIDERLERI 293.277,68 | ALICILAR 57.617.892,57
N . . VERILEN DEPOZITO VE
BURO GiDERLERI 6.205.043,34 | or A TT AR 50.404,20
< . DIGER CESITI
DIGER GIDERLER 3.766.534,51 | A1 ACAKLAR 89.764,67
31.12.2025 GELIR FAZLASI 118.291.296,80 | DIGER STOKLAR 9.422.795,96
= - VERILEN SIPARIS
DIGER MALI BORCLAR 301.841,12 |\ ANSLARI 929.483,31
TiCARI BORCLAR 7.399.544,29 | IS AVANSLARI 847.178,70
PERSONELE BORCLAR 184.619,21 | BAGLI ORTAKLIKLAR 99.128.138,81
YOLLUK-HARCIRAH MADDI DURAN
BORCLARI 2.081.672,15 |\ ART IKLAR 9.803.210,17
ODENECEK VERGI VE
DIGER YUKUMLULUKL. 6.985.986,43
TOPLAM 238.578.319,29 | TOPLAM 399.513.524,48
LIKiT DEGERLER 78.008.542,94
238.943.748,13
OZ KAYNAKLAR
GENEL TOPLAM 477.522.067,42 477.522.067,42

Kayak Federasyonu Baskanlifinin 01.01
iliskin toplam gelirlerinin 221.
TL, gelirler ile giderler arasin

624.656,09 TL, top
da farkin 118.291.296,80 TL gelir

giderleri karsilama oranimn %214,48 olarak karsiladig1 hesaplanmistir.

3. DENETIiMDE INCELENEN HUSUSLAR

1-Hesap incelemeleri

1.1 Banka Hesaplar

Kayak Federasyonu Baskanlii nam
giinliik nakit girig-gikis isleml
takip islemlerinin yapildig, 8d
ile imzalanarak bankaya gon
niishastnin diizenli bir sekilde dosyalarda saklandig
hesaplarda degerlendirildigi, 31.12.2025 tarihi itibariy

goriilmugtir.

1.1 Gider Hesaplari

Tiirkiye Kayak Federasyonu Baskanliginin Faaliyet Giderlerini

eri ile uyuml
eme talimatlarinin en az iki yetkilinin miigtere
derilerek odemelerin yapildigi ve Odeme emirlerinin birer
1, kullanilmayan nakitlerin getirisi olan
le 12.540.798,66 TL faiz geliri elde ettigi

olanlarin islem bazinda dosyalandig;
-Yénetim Kurulu Karar gerektiren iglemlerde kararim oldugu,
-Bagkanlik oluru alufdig1, ancak bazi olurlarin ayrintili olmadigt,

"
%/

2025-31.12.2025 tarihleri arasindaki déneme
lam giderler ve harcamalarin 103.333.359,29
fazlast oldugu, gelirlerin

ve hesabima agilmig hesaplarin, muhasebe kayitlar:
u oldugu, diizenli banka ekstrelerin alimp gerekli
k ve 1slak imzalari

n faaliyet bazinda, rutin
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-Giderlere iliskin belgeler VUK belirtilen belgeler oldugu,

_Diizenlenen belgelerdeki yetkili imzalarm oldugu,

-Avans harcamalarindan artan bakiyelerin zamaninda kapatilmasina genel olarak 6zen
gosterilmekle birlikte bazi kisiler tarafindan alinan avans bakiyelerinin kapatilmadigi,

-Stopaj kesilmesi gereken islemlerde kesildigi, yurtdiginda alian hizmetlerde 117 sayili
KDV genel tebligi dikkate alinarak KDV tevkifat1 yapildig1 2 nolu KDV beyannamesi ile beyan
edilip 6dendigi,

_Faaliyet dosyalarinda dizi pusulas hazirlandig,

-Muhasebe fislerinin diizenli olarak cekildigi ve yetkili imzalar bulundugu,

-Demirbas ve sarf malzemelerinin stok ve kayitlari ile ilgili i ve islemlerin mevzuatta
ongoriilen usul ve esaslar cercevesinde tam olarak gereZinin yerine getirilmesi i¢in gerekli
¢alismalarin baglatildig1 ve ¢alismalarin devam ettigi,

Sabit kiymetler igin genel muhasebe kurallart kapsaminda amortisman uygulamasi
faydali omiirlerine gore degil yil sonunda denk biitge gelir-gider dengesini tutturmak ic¢in yil
sonunda defaten amortisman ayrildigt,

-Federasyonunun evrak ve arsivlerinin Ankara’da genel merkezde tutuldugu,

Miisabakalara katilanlara ve gorevlilere yapilan 6demeler imza karsih@ veya banka
hesaplarina yapildigy,

-Federasyonunun sporcu sayisl, yurtici ve yurtdigi miisabaka sonuglar1 hakkindaki
bilgilerin diizenli olarak tutulup clektronik ortamda arsivlendigi, web sitesinde yaymnlandigt,

-Yénergenin “Odeme Islemleri” baglikli 11 inci maddesi sekizinci fikrast (a) alt bendi
geregi “Uluslararast Kurulug ve Aidat Odemeleri konusunda titizlikle takip edilmeli ve
siiresinde odenmesine dikkat edilmelidir” hitkmiince Tiirkiye Kayak Federasyonun tiyesi
bulundugu vluslararasi kuruluglar olan aidatlarinin 6demesinin zenle takip edildigi,

_Biitceden aktarlan paylarin yillik programlarda yer alan faaliyetlerde, altyap1 ve egitim
harcamalarinda, ilgililerine dagitiimak lizere spor ve sarf malzemelerinin alimmda, ist kurulug
aidat giderlerinde kullamildig, bu tiir gelirler i¢in ayr bir banka hesab1 agildigy,

-Sozlesmeli olarak galigtirlan personelin SGK islemlerinin yapildigt,

-Calistirilan personelin ticretlerinden kesilen vergilerden olusan 193 say1h Gelir Vergisi
Kanunu 94 {incli maddesi hikmine uygun olarak diizenlenen Muhtasar Vergi
Beyannamelerinin zamaninda Ankara Maltepe Vergi Dairesine gonderildigi,

Anlagilmugtir.

Yonetim Kurulunun 11.03.2025 tarih ve 77 say1h Kararmin 2 nci maddesinde, “Yanstan
sonra gergeklesecek Milli Takim secmelerinin iptaline” yoniinde karar alinmasina ve tekrar
yapiimas: yoniinde de yeni bir Yonetim Kurulu Karari alinmamasina/bulunmamasina ragmen;

S5z konusu karardan 9 giin sonra Genel Sekreter Ali BAYSAL, Federasyon Bagkan
Vekili Tarkan SOYAK tarafindan Alp Disiplini Milli Takim Se¢melerinin 20-22 Mart 2025
tarihleri arasinda Bursa/Uludag’da yapilmasi yoniinde 20.03.2025 tarih ve E-74709139-125.99-
10407923 sayili Mali Onay1n alindig1, faaliyette iliskin biitiin gider ve harcamalarin federasyon
biitgesinden dendigi,

Goriilmiistir (2/1,2/2,2/3,2/4).

T.C. izmir 13. Icra Dairesinin 2023/13652 Esas sayih lcra Dosyasina istinaden,
1.266.243,14 TL’lik icraya ilisin Alacakh Mehmet Faruk SURMELI’nin Vekili Avukati Ufuk
DIKBAS tarafindan diizenlenen ancak imzasiz goriinen 09.04.2025 tarihli “iIBRANEME”
gercevesinde, Ufuk TIKBAS 1 banka hesabia Federasyon Genel Sekreteri Ali BAYSAL ile
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Federasyon Bagkan Vekili Tarkan SOYAK tarafindan Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Tunah
Hilmi Subesine hitaben yazilan 09.04.2025 tarih ve E-74709139-125.99-105626619 sayili
odeme talimati dogrultusunda 1.175.000,00.-TL  havale edildigi goriilmils  olup
(Ek:3/1,3/2,3/3,3/4);

Yapilan aragtirmada ise aradan uzun bir zaman gegmesine ragmen, dosyanin icra
miidiirl{igii nezdinde halen “Agik” gdrindugd, dosyanin kapatilmadigt,

Vénetim Kurulu Karan veya Federasyon Bagkant Oluru olmaksizin, “17 Mart 2025
tarihinde Ankara da Yonetim Kurulu Toplantist yapilmistir.” denilmek suretiyle Genel Sekreter
Ali BAYSAL ve Federasyon Bagkan Vekili Tarkan SOYAK tarafindan 1slak imzali 14.03.2025
tarih ve KK/10 sayili Olur hazirlandifi, soz konusu yazi esas alarak katilimeilarm masrafi
(yemek, konaklama ve yol masrafi) olarak toplam 16.421 .000,00-TL 6dendigi, Yonetim Kurulu
Karar Defterinin incelenmesinde ise anilan tarihte alinmis bir karar bulunmadig gibi soz
konusu yazida, toplanti 17 Mart 2025 tarihinde yapildig1 belirtildigi halde yazmnin 14.03.2025
tarihli oldugu, dolayisiyla yazininda toplanti sonrasi hazirlandig: (Ek:4),

Anlagilmstir.
Kayak Federasyonu ve bagh iktisadi isletmelerde 31.12.2025 tarihi itibariyle;

Federasyon biinyesinde 38, Tlgaz Tktisadi isletmesinde 6, Ankara Tktisadi isletmesinde
2 olmak iizere toplam 46 sozlesmeli personelin istihdam edildigi,

Ancak personelin bir kisminin gorev merkezleri disinda bagka il veya ilgelerde
gorevlendirildigi/cahistirildigy,

fs Kanunu hiikiimleri cercevesinde istihdam edilen personelin bir kisminin Federasyon
merkezi disinda baska il veya ilgelerde g6revlendiri1dikleri/c;ah§t1r11d1klar1 gbdz Oniinde
bulunduruldugunda; personelin etkin ve verimli calistiriimasi konusu yaninda;

Ozellikle, Ankara ili diginda diger il veya ilgelerde gﬁrevlendirilen/gahgtmlan
Antrenérler icin bu giine kadar “Puantaj Cetveli” “Puantaj Cetveli” diizenlenmedigi, diger
personele iligkin diizenlenen “Puantaj Cetvellerinin” ise mevzuatta ongoriilen usul ve esaslara
tam olarak uygun diizenlenmedigi, dolayisiyla belge incelemesi/kontroliiniin saglikli bir sekilde
yapilamadigi,

Anlagilmistir.
1-3. Defter ve Kayitlar

Federasyonun, i ve islemlerinin bilgisayara dayah olarak kayit altina alindig1, yasal
defterlerin; Mali Miihiir ile onaylanarak E-Defter portali lizerinden GIiB Baskanligina yasal
stiresi igerisinde gonderildigi, muhasebe is ve islemlerine dair kayitlarin belgelere dayanarak,
kayit nizam ve tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen muhasebe
ilkelerine ve muhasebe denetim standartlarina uygun olarak diizenlendigi, federasyon
muhasebesinin yeterli bir organizasyona sahip oldugu anlagilmugtir.
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1-4 Spor Federasyonun biit¢e ve harcama ilkelerine uygunlugu

7405 Sayili Kanunun 43. maddesi geregince, Tiirkiye Kayak Federasyonu Baskanlif1
mali hiikiimliiliiklerinin siiresi iginde yerine getirmek i¢in gerekli 6zeni gosterdigi, denk biitge
tesis ettirdigi, giderlerini gelirleri oraninda gergeklestirecek bir mali yap: olusturuldugu, énceki
yil gelirlerinin %10'unu agacak miktarda borglanma yapmadig, biitgesinde gelir ve gider
denkligi saglandig1, Bakanliktan izin almadan borglanma yapilmadigi, denk biitge ilkelerine
uyuldugu 7405 sayili kanunun 43. maddesi geregi hazirlanan yonetmeliklere uyuldugu
anlagilmistir.

1-5 Iktisadi Isletme Faaliyetleri;

-Kayak Federasyonu Bagkanhiginca, 25.01.2009 tarihinde Kayak Federasyonuna bagli
Tlgaz iktisadi Isletmesi Unvanl, Kayak camiasinin ihtiya¢ duydugu Kamp Egitim Merkezi
(Otel) olarak sermayesinin % 10’ federasyona ait 20.000.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme
kurmus olup;

Isletmenin 31.12.2025 tarihi itibariyle;

Hotel Konaklama Geliri : 14.461.855,41 TL

Satistan ladeler : 229.491,04 TL

Satilan Hizmet Maliyeti 0 () 15.626.894,23 TL
Genel Yonetim Giderleri : () 716.517,28 TL
Diger Olagan Karlar : 5.790,01 TL
KKE Giderler : (-) 1.132,48 TL
Dénem Net Zaran . (-)2.106.389,61 TL

-Tigaz fktisadi Isletmesinin 31.12.2025 tarihi itibariyle 2.106.389,61 TL zarar ettigi,
451.870,32 TL Hazir Degerinin oldugu, Oz Kaynaklarimn 81.043.820,28 TL'na oldugu
gorillmiistiir

Kayak Federasyonu Baskanhiginca, 26.02.2009 tarihinde Kayak Federasyonuna baglh
Erzurum iktisadi Isletmesi Unvanh, Kayak camiasmm ihtiya¢ duydugu kayak egitim
merkezi olarak sermayesinin % 100°ii federasyona ait 100.000.000,00 TL sermayeli iktisadi
isletme kurmugtur.

isletmenin 31.12.2025 tarihi itibariyle;

Hizmet Maliyeti : () 679.476,06 TL
Genel Yonetim Giderleri : (-)252.517,24 TL
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 455.64 TL
KKEGiderler : (-)1,13TL
Do6nem Net Zarar ¢ (-)931.538,79 TL

Erzurum iktisadi Isletmesinin 31.12.2025 tarihi itibariyle 931.538,79 TL zarar ettigi,
178.302,22 TL Hazir degerinin oldugu, Oz Kaynaklarinin 676.456.330,65 TL's1 oldugu
goriilmiistir.
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Kayak Federasyonu Bagkanhginca, 12.01 2023 tarihinde Kayak Federasyonuna bagl
Ankara iktisadi Isletmesi Unvanl, Kayak camiasinin ihtiyag duydugu kayak egitim merkezi
olarak sermayesinin % 1001 federasyona ait 4.600.000,00 TL sermayeli iktisadi isletme
kurmustur.

fsletmenin 31.12.2025 tarihi itibariyle:

Egitim Geliri : 948.680,13 TL
Satiglardan ladeler : 18.500,00 TL
Satilan Hizmet Maliyeti : (-) 4.052.279,72 TL
Genel Yonetim Giderleri o () 196.519,65 TL
Diger Olagan Dig1 Gelir ve Karlar 41 TL
KKE Giderler : (-) 750,00 TL
Dionem Net Zarar : () 3.319.368,83 TL

Ankara Iktisadi Isletmesinin 3 1.12.2924 tarihi itibariyle 3.319.368,83 TL. zarar ettigi,
522.063,65 TL Hazir degerinin oldugu, Oz Kaynaklarinmn (-) 1.000.274,87 TL's1 oldugu
gorillmiistiir

iktisadi Isletmelerin faaliyet hacmi, personel istihdam durumu, giinliik iglem yogunlugu
ve tesis kullanimi gibi operasyonel géstergeleri de (zarar ettikleri) gz Onine alindiginda;
{ktisadi Isletmelerin kamu kaynaklarini etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmadigt
anlagtimis olup, Isletmeleri Tasfiye’ye giris islemlerinin baglatilarak tasfiye islemlerinin
sonuglandiriimasi yerinde olacaktir.

4- SONUC:

Tiirkiye Kayak Federasyonunun 31.03.2024-31 .12.2024 tarihleri arasindaki déneme ait
kay1t ve islemlerinin denetimi ile ilgili hesaplar ve belgeler iizerinde sondaj usuliiyle yaptigimiz
calisma; 7405 sayili Kanunun 43 maddesi ve diger ilgili mevzuat ile ytirtirlitkte olan tek diizen
muhasebe mevzuat: ve ilkeleri ile tek diizen muhasebe uygulama genel tebliglerinde belirtilen
muhasebe ilkeleri ile muhasebe denetim standartlar ve mali, is ve sosyal gilivenlik mevzuati
cercevesinde yapilmis olup; Federasyon yetkililerince Kurulumuza ibraz edilen kayitlarin,
mevzuata, belge ve kararlara uygun olup olmadifi yoniinde gergeklestirilmis olup, ayrica
Kurulumuza Federasyon yetkilileri ile diger kisi, kurum ve kuruluglar tarafindan herhangi bir
konu intikal ettirilmemistir.

Denetim sonucunda tespit edilen hususlar ana bashklar halinde asagida
aciklanmistir.

1-Yasal defterlerin tasdikinin zamaninda yapildigi,

2-Defter kayitlarinin yapildigi ve muhasebe sisteminin bilgisayara dayal: olarak kayit
altina alindi1g1,

3-Odemelerin banka araciligiyla yapildigi,

4- Kayak Federasyonu Bagkanlifmm 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasindaki
déneme iliskin toplam gelirlerinin 221.624.656,09 TL, toplam gidetler ve harcamalarin
103.333.359,29 TL, gelirler ile giderler arasindaki fark olan gelir fazlasinn 118.291.296,80 TL
oldugu,
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5-Federasyon Yonetim Kurulunun Spor faaliyetlerini yerine getirirken mal ve hizmet
alimlarinda Biitcenin yiizde 10 oranmmn altinda bor¢lanmaya dzen gosterdigi, 31.12.2024 tarihi
itibariyle gelirlerin giderleri/harcamalari karsilama oraninin % 214,48 oldugu,

6-Yonetim Kurulunca, “Milli Takim segmelerinin iptali” yoniinde karar alinmasina ve
tekrar yapilmasi y6niinde de yeni bir Yonetim Kurulu Karar1 bulunmamasina ragmen; sz
konusu karardan 9 giin sonra Genel Sekreter Ali BAYSAL, Federasyon Bagkan Vekili Tarkan
SOYAK tarafindan Alp Disiplini Milli Takim Seg¢melerinin yapilmasi Bursa/Uludag’da
yapilmas: y6niinde Mali Onaym ahindifi, faaliyette iliskin biittin gider ve harcamalarin
federasyon biitgesinden 6dendigi, dolayisiyla yapilan is ve islemlerin mevzuata uygun
olmadig,

7-T.C. Izmir 13. Icra Dairesinin 2023/13652 Esas sayili Icra Dosyasina istinaden,
1.266.243,14 TL’lik icraya ilisin Alacakli Vekili Av. Ufuk DIKBAS tarafindan diizenlenen
ancak imzasiz goriinen “IBRANEME” cercevesinde, Ufuk TIKBAS’in banka hesabina
Federasyon Genel Sekreteri Ali BAYSAL ile Federasyon Bagkan Vekili Tarkan SOYAK
tarafindan Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Tunali Hilmi Subesine hitaben yazilan 6deme talimati
dogrultusunda 1.175.000,00.-TL havale edildigi, ancak dosyanin icra miidiirliigli nezdinde
halen “Aqik” goriindiigii, dosyamn resmi olarak kapatilmasi i¢in alacakli tarafindan icra
midiirliigiine “haricen tahsil” beyaninda bulunmasi gerektigi,

8-Yonetim Kurulu Karar1 veya Federasyon Bagkam Oluru olmaksizin, “17 Mart 2025
tarihinde Ankara da Yonetim Kurulu Toplantist yapilmigtir.” denilmek suretiyle Genel Sekreter
Ali BAYSAL ve Federasyon Bagkan Vekili Tarkan SOYAK tarafindan 1slak imzal1 14.03.2025
tarih ve KK/10 sayili Olur hazirlandig1, séz konusu yazi esas alinarak katilimcilarin masrafi
(yemek, konaklama ve yol masrafi) olarak toplam 16.421.000,00-TL 6dendigi, Y&netim Kurulu
Karar Defterinin incelenmesinde ise anilan tarihte alinmis bir karar bulunmadig gibi s6z
konusu yazida, toplantt 17 Mart 2025 tarihinde yapildig: belirtildigi halde yazinin 14.03.2025
tarihli oldugu, yaziminda toplant: sonrasi hazirlandigi, dolayisiyla yapilan is ve iglemlerin
mevzuata uygun olmadigi,

9-[s Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde istihdam edilen personelin bir kisminin
Federasyon merkezi disinda bagka il veya ilgelerde goérevlendirildikleri/alistirildiklar goz
éniinde bulunduruldugunda; personelin etkin ve verimli ¢aligtirilmasi: konusu yaninda;

Ozellikle, Ankara ili disinda diger il veya ilgelerde gorevlendirilen/calistirilan
Antrendrler igin bu giine kadar “Puantaj Cetveli” diizenlenmedigi, diger personele iliskin
diizenlenen “Puantaj Cetvellerinin” ise mevzuatta 6ngoriilen usul ve esaslara tam olarak uygun
diizenlenmedigi, dolayisiyla belge incelemesi/kontroliiniin saglikli bir sekilde yaptlamadig,

Bilindigi iizere;

4857 sayih Is Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gercevesinde istihdam edilen
personele yapilan 6demelerde Puantaj Cetvelin esas alindigi, ¢alisanlara yapilacak olan
odemeler puantaj cetvelinde yer alan verilere gore hesaplandigi, Puantaj bir ¢alisanin ay
icerisinde kag giin geldigi, ka¢ giin fazla mesai yaptig1 ve kag giin gelmedigi gibi devamsizhik
bilgilerine verilen isim oldugu, Puantaj bilgilerinin kaydedildigi tabloya “Puantaj Cetveli” ad1
verildigi, Puantaj yapmak igin iscilerin galisma saatleri, ige gelis ve gitme saatleri, molalar ve
fazla mesai siirelerinin diizenli olarak Puantaj Cetveline kaydedilmesi hususlar1 g6z dniinde
bulundurularak;




TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI
DENETIM KURULU RAPORU

fazla mesai siirelerinin diizenli olarak Puantaj Cetveline kaydedilmesi hususlar goz oniinde
bulundurularak;

Is Kanunu hiikiimleri gergevesinde istihdam edilen personele yapilan ddemelerin
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapllma51 icin hem Federasyonda hem de Iktisadi
Isletmelerde gérev yapan personelin mesaiye giris ve ¢ikis saatlerinin diizenli ve dogru bir
sekilde takip edilebilmesi amaciyla etkin bir kontrol mekanizmasi olusturulmasinim, biitiin isei
personel igin odemelerine esas teskil eden “Puantaj Cetvellerinin” usulline uygun, gerekli
bilgileri ihtiva edecek sekilde diizenlenerek gorevli ve yetkili personel tarafindan
imzalanmasinin, 4857 sayil Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde istihdam
edilen personelin haftalik 45 saat aylhk 180 saat ¢alismalarmmn kanuni bir yukurnluluk
oldugunun bilinmesinin, belirtilen saatlerin altinda ¢aligtimas: durumunda fazla mesai
ddenmemesinin, 6denmesi halinde ise idari, mali ve adli sorumlulugun dogacafimin
bilinmesinin gerektigi,

10-iktisadi Isletmelerin faaliyet hacmi, persomel istihdam durumu, giinlik islem
yogunlugu ve tesis kullammi gibi operasyonel gostergeleri de (zarar ettikleri) gz Oniine
alindiinda; Iktisadi Isletmelerin kamu kaynaklarini etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamlamadigi, bu sebeple Isletmeleri Tasfiye’ye giris iglemlerinin baslatilarak tasfiye
islemlerinin sonuglandirlmasmin yerinde olacag,

Sonuc olarak;
7405 Sayih Kanunun 43 iincii maddesi geregince, mali yiikiimliiliklerini sitiresi i¢inde
yerine getirmek i¢in gerekli 6zenin gosterildigi,

-Yiiriitilen faaliyet, is ve islemlerin genel olarak mevzuat hitkiimlerine uygun oldugu,

u Genel Kurulun takdirlerine sunariz.

_J»yw

Anlasilmig olup, dur

Cevat TAS Tekip/ Erol KILIC Fuat TASKESENLIGIL
Bagkan Baskin Raportdr Uye
EKLER:

1-24.03.2025 tarihli YOLetim Kurulu Karari

2/1-11.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari

2/2,2/3,2/4 Mali Onay

3/1,3/2,3/3.3/4 lera Odemesi

4-Federasyon Onay1

5-31.12.2025 Tiirkiye Kayak Federasyonu Bilango

6- 31.12.2025 Gelir Tablosu

7- 31.12.2025 Kayak Federasyonu Ilgaz Ikt.Islt. Bilangosu
8-31.12.2025 Gelir Tablosu

9- 31.12.2025 Kayak Federasyonu Ankara Tkt.Islet. Bilan¢osu
10- 31.12.2025 Gelir Tablosu

11- 31.12.2025 Kayak Federasyonu Erzurum Ikt.Islt. Bilangosu
12-31.12.2025 Gelir Tablosu

13-31.12.2025 Tiirkiye Kayak Federasyonu Personel Listesi

14- 31.12.2024 Kayak Federasyonu Ilgaz Ikt.Islt. Personel Listesi
~ 15-31.12.2024 Kayak Federasyonu Ankara Ikt.Islt. Personel Listesi
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© YONETIM KURULU KARARI
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pumuzun Yonetim Kurulu Uyeleri 24 Mart 2025 Pazartesi giinti Ankara’da

il »?Fe'cié‘r‘aéyo :
lanarak asagida belirtilen kararlar alinmustir.

! ',vfeéérasyonf_rﬁe_rkezinde top

irlesmesi ve Mal Devri yapmalarina iliskin Usul ve Esaslar hakkmda

lesme ve mal varliginin devrine iliskin bagvurularn, ilgili spor dallarmin

zbj{iuye'éii_id'e_ yer aldig spor federasyonu tarafindan yeni sezon miisabaka programinin belirlendigi

-+ tarihten en geg on bes gun Sncesine kadar yapilmasi zorunludur’ hitkmii yer almaktadir. Sezon
tanhmln 3() Haziran-01 Temmuz tarihleri olup en az on bes giin 6nce tamamlanmas,

"1, Spor Kuliplerinin B
“Ysnetmelik geregi © Bir

' Federasyon Bagskami Ali OTO’nun ailevi sebeplerden dolayi istifa beyam fizerine, 25.03.2025
“tz thdC Bagkan Vekilinin belirlenmesi igin toplanmasina;

s ‘o y cogunlugy ile karar verilmistir.



YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 11.03.2025
Karar No: 77

Federasyonumuzun Yonetim Xurulu Uyeleri 11 Mart 2025 Sali giini Ankara da federasyon
merkezinde toplanarak asagida belirtilen kararlar almmustir.

Hukuk biirosunun degistirilmesine,

- Yanstan sonra gergeklesecek Milli Takim segmelerinin iptaline,
Paralimpik ve Olimpik havuzun faaliyetlerinin aksamadan devam etmesine,
Antrendr kurslarinin aksamadan agilmasina,

Depoda bulunan malzemenin sayimina,
24 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulunun toplanmasina,
Oy ¢ogunlugu ile karar verilmistir.

S Ch R g
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KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI

Say1 :E-74709139-125.99-10407923 20.03.2025

Konu :Mali Onay (Alp Disiplini Milli Takim
Se¢mesi (U14-U16) 20-22 Mart 2025
Bursa//Uludag )

BASKANLIK MAKAMINA

Federasyonumuzun 2025 yili faaliyet programinda yer alan Alp Disiplini Milli Takim Seg¢mesi

(U14-U16) 20-22 Mart 2025 (yol harig) tarihleri arasmnda Bursa//Uludag'da yapilacaktir.
iyetle ilgili ol :

1-Bu Faaliyete; Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter, Yarisma Miidiirii,] Damigma
Kurul Uyesi, Alt kurul Uyeleri, Idareci-Antrenér, Sporcu, Hakem, Zamanlama Ekibi (Sekretarya), Pist
Sefi ve Pist Sef Yardimcilari, Mahalli Personel, Federasyon Personeli, Teknik Elemanlar, Milli Takim
Antrenoérleri, Sporcular, Mutemet ve digerleri katilacaktir.
2- Faaliyete katilacak olan tiim gorevliler seyahatlerini Ugak-otobiisle yapacak olup, Seyahat ve ikamet
giinleri i¢in 610.00,-TL. yevmiyeleri ve otobiis iicretleri miisabakalanin yapildig: il rayici iizerinden
merkezden ve/veya avanstan ddenecektir.
3- Ekli listede belirtilen gérevlilere Yarigma Talimatinda belirtilen esaslara gore giinliik yeviniyeleri ve
yol harcirahlarinin Kayak Federasyonunca merkezden 6denmesine, ayrica lage ve ibatesi saglananlara 1/3
yevmiye ddenecektir.
4-Faaliyete katilacak kafilelerin ve gérevlilerin anlagsma yapilacak otelde konaklama saglanmasi, iage ve
ibatelerinin karsilanmasi (konaklamalarda skipass kullanan gorevlilerin iicretleri konaklamaya dahil
edilecek olup, kullanmayanlar normal fiyat iizerinden iicretlendirileceklerdir) ve fatura bedelinin
mutemet iizerindeki avanstan ve/veya merkezden 6denmesini, Iase ve ibatesi saglananlara 1/3 yevmiye
Odenecektir.
5- Faaliyette gorev alacaklara Spor Genel Miidiirliigii Genglik ve Spor Hizmetleri Uygulamasinda
gorevlendirileceklere 6denecek iicretlerle ilgili Esaslar Genelgesinde belirtilen gostergelerin yiiriirliikte
olan memur maas katsayisi ile ¢carpimina denk gelen seans ticretlerinden, Federasyonumuz Yonetim
Kurulunun 17.12.2022 tarih ve 61 sayili karar1 geregince; Baskan, Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Sekreter, Alt kurul Uyeleri, Federasyon Calisanlarna seans fticretinin 3 kat1, Miisabakada
gbrev yapacak Doktor, Saghk Personeli ve Teknik Elemanlara seans iicretinin 2 kat1 artirimli seans
ticretlerinin merkezden/avanstan 6denmesini,
6- Yonetim Kurulu Karar geregince, gorevlendirilen deplasman hakemi ve mahalli hakemlere
Miisabakalardan bir giin 6nce yapilan teknik toplant: giinii i¢in 1 (Bir ), miisabaka giinlerinde ise hafta igi
2 (Iki), seans iizerinden hakem gorev iicretleri yol yevmiyesi ve yol iicreti 6denecek, gelmeyen
hakemlerin yerine mahallinden hakem goérevlendirilecek ve seans alan kisilerin otel konaklamalar
federasyonumuzca karsilanacaktir.
7-Yarigmada, ( 1-5 Sporcu i¢in 1 Idareci (Kafile Baskani1) veya 1 Antrendr, 6-10 Sporcu igin 1
Idareci (Kafile Baskan1), 2 Antrenér, 11-15 Sporcu igin 1 Idareci (Kafile Baskani),3 Antrendr, 16 iizeri

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 108DBE2F-314F-4395-B781-26FAEE06D547 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/gsb-ebys
Tandgan Meydam Anit Caddesi No: 8/11-12 Safak Apart. Cankaya-ANKARA t
Telefon No: (0312)285 11 31 Faks No: (0312) 285 11 32
Internet Adresi: www.tkf.org.tr
KEP Adresi : tkfi@hs01.kep.tr




Sporcu igin 1 Idareci (Kafile Bagkam) 4 Antrenér ve 1 Mekanisyene ddeme yapilir.Gorevlendirilecek
Antrenérlerin senelik vizelerinin yapilmis olmasi gereklidir, aksi taktirde harcirah ddenmeyecektr.
Dereceye giren ilk 6 sporcuya 6deme yapilacaktir.

8-Yarismada gérev alacak olan; Mahalli Personelin iicretleri 31.08.2001 tarih ve 24509 sayili Resmi
Gazetede yaymnlanan 23.07.2001 giin ve 2001/2863 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére ddenecektir.
(Faaliyette 15 mahalli personel gorevlendirilmesi JAK Ekibi ve digerleri) Kayak Etap Yarismasina,
Olimpiyat Hazirthk Merkezi Uygulama Talimatinin 17. Maddesinin 1-2 ve 3. bentlerine istinaden
TOHM'dan katilan sporcu, antrenor ve destek elemanlarimin yol giderleri, yol ve ikamet yevmiyelerinin
federasyonumuz tarafindan karsilanmasina,

9- Yanigmada goérev alacak olan; Mahalli Personelin iicretleri 31.08.2001 tarih ve 24509 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 23.07.2001 giin ve 2001/2863 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gore
odenecektir. (Faaliyette 15 mahalli personel gérevlendirilmesi JAK ekibi ve digerleri)-Genglik ve Spor
Bakanlig1 kadrolarinda bulunanlardan Genglik ve Spor Bakanligi kadrolarinda bulunan personele
23/07/2001 tarihli ve 2001/2863 sayili Bakanlar Kurulu karan ile yiiriirliige konulan Genglik ve Spor
Hizmetleri Uygulamasinda Gorevlendirileceklere Odenecek Ucretlerle Tlgili Esaslar cergevesinde gorev
yapanlara 6denecek iicretlere esas gosterge rakamlar %80 artirimh uygulanur.

10- Yansma oncesi Teknik Toplant1 yapilacak olup, toplanti giderlerinin karsilanarak aliacak fatura
karsilig1 merkezden sirket veya sahislara 6denmesine,

11- Yangmada gorev alacak olan Yarisma Kurulu Bagkani, Pist Sefi ve Pist Sef Yardimcilar: yarigma
oncesinde yarismamn yapilacagi ile gidip hazirliklarni tamamlayacaklardir.

12-Yangmanin yapilmasi igin teknik ekip, hakem ve pistte gorev yaparak tiim hazirliklan tamamladiklar
halde olumsuz hava sartlan ile karsilagip yangmanmn iptal edilmesi durumunda gorevlilere tam seans
iicreti 6denmesine,

13- Yansma esnasmda sakatlanma, yaralanma vs meydana gelmesi durumunda ambulans ve tedavi
giderlerinin ilgili kuruluglara merkezden 6demesi,

14- Yangmada alinmas: karsilanmasi zaruri muhtemel malzeme, kirtasiye, yakit, yemek igecek,
kargo,pist hazirhig1 igin hirdavat giderleri. sekretarya malzemelerinin tasinmasi, tesis kullanim iicreti,
madalya ve olusabilecek diger zaruri giderlerin mutemet iizerindeki avanstan ve/veya merkezden
Odenmesini,

15- Yarigmaya ¢esitli illerden katilacak olan gorevlilerin Bursa'dan yarisma yerine kiralik araglarla
ve/veya firma iizerinden transferleri saglanacak araglarla saglanacak ve fatura bedelinin
merkezden,avanstan ve/veya Federasyonun kredi kartindan 6denmesini, ayrica Federasyonumuz araglan
kullamldignr takdirde arag, yakit, yag, park, otoban vs. giderlerinin merkezden,avanstan ve/veya
Federasyonun kredi kartindan 6denmesini,

16- Yariyma pist yapuni Turkiye Kayak Federasyonu isletmesi iizerinden yapilacak ve organizasyon
bedeli olarak federasyona fatura edilmesi ve merkezden 6denmesi.

17-Yansmaya katilacak gérevlilere ve sporculara, Bursa'da yarig yerinde yemek tesisleri olmadigi durum
hallerinde 6glen yemekleri federasyon tarafindan kisi bagi kumanya verilecek olup tahakkuk edecek
giderlerin merkezden ,avanstan veya Federasyonun kredi kartindan 6denecektir.

18-Yanismada Federasyonumuzun araglan kullanilacak olup, olusabilecek tiim giderler merkezden veya
avanstan karsilanacaktir.

19-Yans esnasinda yapilacak olan temsili agirlama ve zaruri giderler merkezden veya avanstan
karsilanacaktir.

Bu belge, gitvenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
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HARCAMA DOKUMU

HACIRAH VE GOREYPCRETLERI 483.500,00.’[UMERKEZ

IKRAM VE ZARURI GIDER 5.000,00.TL' AVANS/MERKEZ

ARAC TRANSFER GIDERI 80.000,00.TLMERKEZ

KONAKLAMA VE YEMEK GIDERLERI 688.500,00. TLIMERKEZ
TOPLAM 1.257.000,00.TL

Makamlarimizca da uygun goriildigii takdirde; Bu faaliyet nedeniyle tahmin edilen toplam; 2025
Yih Mali Biitgemizden kargilanarak, 1.257.000,00 TL'min merkezden 6denmesini, Mutemet Sennur
ERDOGAN'a 5.000,00.-TL avans olarak verilmesine ihtiya¢ halinde ek avans gekilmesini olurlarimza
arz ederim.

Ali BAYSAL
Genel Sekreter
OLUR
Tarkan SOYAK
Federasyon Bagkam V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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Say1  :E-74709139-125 .99-10562619 09.04.2025

Konu :T.C.Izmir 13. Icra Dairesi Miidiirliigi
2023/13652 ESAS odemeleri Hk.

TURK EKONOMI BANKASI A.S. TUNALI HILMI SUBESINE

Nezdinizde bulunan Federasyonumuza ait nolu vadesiz TR60 0003 2000 0000 0117 9201 89 Iban
solu hesabmdan 1.175.000,00.-TL (BirmilyonyiizyetmigbesbinTL)lik demenin Av. Ufuk DIKBA§'m
TEB Bankas: TR14 0003 2000 0000 0126 4999 88 ibanina havale edilmesmni Ag¢iklama kismma " T.C.
IZMIR 13. ICRA DAIRESI 2023/13652 ESAS sayih dosya borcu”_olarak yazilmasin rica ederiz.

Ali BAYSAL Tarkan SOYAK
Genel Sekreter Federasyon Baskam V.

Bu belge, giiventi elektronik imza ile imzalanmugtir.
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Tiirk Ekonomi Bankas: A.S.

Ticaret Sicil: 189356,Mersis:0876004342000105
Bilyiik Miikellefler V.D: 8760043420

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye 34768/ISTANBUL jwww.teb.com. tr
BANKA iCI PARA TRANSFER DEKONTU

* SURET *
Tarih-Saat: 09/04/2025 16.20
Islem No:  eesp4176 6702
Misteri Numarasi:213278s6 Hesap Sahibi:TURKIYE KAvAKk FEDERASYONU

Hesap Numarasi:117920189-T| Hesap Subesi:Tunali Hilmi-311
IBAN:TR6@ 0003 2000 @oe0 0117 9201 89

T.C. IzZMIR 13. IcRA DAIRES 20

Hesaptan toplam TL.1.175.000, -

23/13652 ESAS SAYILI DOSYA BOValér:09/64/25 TL 1.175.000,00-
(Yalniz birmilyonyﬁzyetmisbesbinTL) Gdenmistir.

Hesap Sahibi:UFUK DikBAs

Alacakla Hesap:126499988-TL Hesap Subesi:Bornova-109
IBAN:TR14 9003 2000 0200 9126 4999 88

TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ”

Aciklama: T.C. izMIR 13. fcra DAIRESI
2023/13652 ESAS SAYILI DOSYA BORCU

V.D.: HITIT 3930445885

MEBUSEVLERT MAH. ANIT cAD. NO:8/11

Islemi vaptiran: (Kendisi)TURKIYE KAYAK
FEDERASYONU

Islem Tipi: Diger
Islem Yeri: 311-Tunali Hilmi

CANKAYA
86570 ANKARA

Elektronik olarak onaylanmistir,
Detayli bilgi icin irtibat numarasi: 444 @ 832
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T.C. iZMIiR 13.1CRA DAIRESI 2023/13652 ESAS sayih dosyasinda, bor¢lu TURKIYE KAYAK
FEDERASYONU IKTiSADI ISLETMESi'ne 24/03/2025 tarihli hesap 6zeti kapsaminda
BAKIYE BORC MUHTIRASI gonderilmistir.

Bor¢ muhtirasi )

"ALACAKLI : MEHMET FARUK SURMELI, 37414323456 TC Nolu,

VEKILI . Av. Ufuk Dikbag
Mansuroglu Mah. 286/4 Sk. No:14 Defne Plaza K:3 D:15-16-17 Bayrakl1 / IZMIR

BORCLU . TORKIYE KAYAK FEDERASYONU iKTISADI ISLETMESI, 8790608671 Vergi
Nolu,

BORC MIKTARI : 1.266.243,14 TL. ( isleyecek faiz ve masraflar harig)"

Seklinde olmasina ragmen alacakli vekili asagidaki kosullarda is bu ibranameyi diizenlemistir.

11.04.2025 tarihine kadar 1.175.000,00 TL ( Bir milyon yiiz yetmis bes bin Tiirk Lirasi)nin
43822124264 TC Kimlik numarah Ufuk DIKBAS adina olan TEB Bankas:
TR140003200000000126499988  Iban numarah hesabina yatirlmas: halinde Av. Ufuk DIKBAS
BORCLU TURKIYE KAYAK FEDERASYONU IKTISAD] ISLETMESI'ni T.C. IZMIR 13.iCRA
DAIRESI 2023/13652 ESAS sayili dosyasindan kaynakh alacagindan ibra etmis olacaktir. is bu

ibraname e imzah olarak tanzim edilmistir. 09.04.2025

ALACAKLI
MEHMET FARUK SURMELI
(37414323456 TC No)
VEKILI Av. Ufuk Dikbas



I

MAHSUP FisI 2/

i

Fig Tarihi 4 : 09/04.2025

i

No . 907
avmiye No 907 Sayfa No 01
\Giklama izmir 13.icra dairesi 2023/13652 esas sayil
Hégap Koy Hesap Adi Agiklamalar Borg Tutar Aldcak Tutan

329.04.010 Turkiye Kayak Federasyonu Jzmir 13.icra dairesi 2023/13652 esas s¢ 458,010.64

770.01.004.006 Mahkeme ve Dava Giderleri Izmir 13.icra dairesi 2023/13652 esas st 716,989.36

102.01.001.003.001 TEB 117920189 NL TL Hesap izmir 13.icra dairesi 2023/13652 esas st 1,175,000.00
Toplam : 1,175,000.00 1,175,000.00

Bakiye : 0.00 0.00
KONTROL YETKILI IMZALAR

HAZIRLAYAN
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Genglik ve Spor Bakanliginda vyapilacak goriismeler igin 17 Mart 2025 (yol
harig) tarihinde Ankara'da Yénetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

S6z konusu toplantiya Federasyonumuz Genel Sekreteri; Ali BAYSAL ve Yonetim Kurulu
Uyelerimiz katilmslardir.

Toplantiya katilacak kisilerin, tahakkuk edecek giderlerinin (seyahat, ulasim, yemek,konaklama
ve diger zaruri giderler vb.) Federasyonumuzca karstlanacaktir.

Makamlarinizca da uygun gérildtgi takdirde; tim giderlerin Federasyonumuzun 2025 mali
yili biitcesinden karsilanarak merkezden 6denmesini olurlariniza arz ederim.

Q, T ;'Lf"_ﬂ—w;_-“‘ o

A11 BAYSAL
Genel Sekreter

OLUR\
TARKAN S@YAK
: Federasyon\Beg an Vekili

‘\;\ X

A
14
£ \

Tirkiye Kayak Federasyonu Bagkanhd
Mebusevleri Mah. Anit Cad. No:8/11-12 Gankaya/ANKARA Posta Kodu: 06570
ﬁEORT@ T Tel: 0(312) 285 11 31 ~ 0 (312) 285 11 38 -Fax: 0 (312) 285 11 32 SPQRT@T@
""""""" Web : www kavak.org.tr mail: kayaldederasvonu@omail.com - kayakfed@kavak.org.tr
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KAYAK FEDERASYONU ILGAZ iKTiSADI iSLETLETMESi

31/12/2025TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU

(TL)

ACIKLAMA

A-BRUT SATISLAR

14,461,855.41

1-Yurtici Satislar

14,041,542.96

3-Diger Gelirler

420,312.45

B-SATIS iNDIRIMLERI (-)

-229,491.04

1-Satistan iadeler (-)

-229,491.04

C-NET SATISLAR

14,232,364.37

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

-15,626,894.23

3-Satilan Hizmet Maliyeti {-)

-15,626,894.23

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

-1,394,529.86

E-FAALIYET GIDERLERI (-)

-716,517.28

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

-716,517.28

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-2,111,047.14

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

-2,111,047.14

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

5,790.01

2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar

5,790.01

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

-1,132.48

3-Diger Olagandisi Gider ve Zarar. {-)

-1,132.48

DONEM KARI VEYA ZARAR!

-2,106,389.61

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-2,106,389.61

915-T6:M&ax: 0312 419 59 42
T PNC 4781
T.4. 234 014 454 /
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KAYAK FEDERASYONU ANKARA iKTISADI iSLETME

31/12/2025TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU

(TL)

ACIKLAMA

A-BRUT SATISLAR

948,680.13

1-Yurtigi Satislar

903,125.00

3-Diger Gelirler

45,555.13

B-SATIS iNDIRIMLERI (-)

-18,500.00

1-Satistan iadeler (-)

-18,500.00

C-NET SATISLAR

930,180.13

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

-4,052,279.72

3-Satilan Hizmet Maliyeti {-)

-4,052,279.72

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

-3,122,099.59

E-FAALIYET GIDERLERI (-)

-196,519.65

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

-196,519.65

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-3,318,619.24

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

-3,318,619.24

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

41

2-Diger Olagandis! Gelir ve Karlar

41

J-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-)

-750.00

3-Diger Olagandisi Gider ve Zarar. (-)

-750.00

DONEM KARI VEYA ZARARI

-3,319,368.83

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-3,319,368.83
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KAYAK FEDERASYONU ERZURUM iKTiSADI iSLETMESI

31/12/2025TARiHLi AYRINTILI GELIR TABLOSU

(TL)
ACIKLAMA

D-SATISLARIN MALIYETI (-) -679,476.06

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -679,476.06

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -679,476.06
E-FAALIYET GIDERLERI (-) -252,517.24

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -252,517.24

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -931,993.30

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -931,993.30
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 455.64

2-Diger Olagandhisi Gelir ve Karlar 455.64
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -1.13

3-Diger Olagandisi Gider ve Zarar. (-) -1.13

DONEM KARI VEYA ZARARI -931,538.79

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -931,538.79
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FIRMA PERSONEL LISTESI _
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU BASKANLIGI " J SUBE : 1
ADRES : GAZIOSMANPASA NENEHATUN CAD. 40 No: GANKAYA - ANKARA - ‘
DONEM : Aralik - 2025
S.No Adi Soyadi T.CKimik lse Gir.Tar. Is.Cik.Tar. Kanun Meslek Kodu - Meslei BIN Telefon

2  SERDAR OZGER 24508486456 22.09.2014 05510 3423.01 - Snovbord 45.173,70 NET
(Snowboard) Egitmeni -

4 YUSUF KARTA 21523856080 22.01.2015 05510  3422.21 - Kayak Egitmeni -  37.644,75 NET

6  MUSTAFA OZTASYONAR 45685051060 12.07.2017 05510 3422.21' - Kayak Egitmeni -  30.115,80 NET

CELAL APAK 27925296530 19.04.2019 3422.21 - Kayak E

45715445364 29.07.2022 Antrendr - 28.075,50

20  MUHAMMED SERGEN ORNEK 17884631312 07.09.2022 17.03.2026 05510 3422.02 - Antrendr - 37.644,75 NET

22 CEMBEL| DURAN 27585769426 02.12.2022 05510 3422.02 - Antrendr - 29.841,30 NET

50362145680 02.12.2022 3422.02 - Antrendr - 29.841,30

Personeli -

34 SERKAN DEMIR 38761676554 18.12.2024 05510 3422.02 - Antrendr - 28.075,50 NET
36  ALPEREN SANAL 14912087662 08.12.2025 31.03.2026 05510 4416.01 - Biiro Memuru 28.07550 NET
(Personel) -

38 HAKAN O6ZOLTU 25084738298 08.12.2025 31.03.2026 05510 4416.01 - Biiro Memuru 28.07550 NET

Subenin Persanel Sayisl : 39

Firmanin Toplam Personel Sayisi : 39



FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU iLGAZ IKTISADI ISLETMESI " SUBE : 1
ADRES : ILGAZ DAGI MILLI PARKI MERKEZ MERKEZ - KASTAMONU i 4
DONEM : Aralik - 2025

S.No Ad) Sovadi T.CKimlik lse Gir.Tar. [s.Cik.Tar. Kanun Meslek Kadu - Mesledi Ucret BIN Telefon

05510

3115.34 - Telesiyej Teknisyeni 28.075,50

4 NIYAZI ARI 305295870386 01.01.2024 00000

8342.29 - Kar Ezme (Snow
Track} Makinesi Operatér -

30.181,17 NET

6 CEBBAR POLAT 45232056142 01.12.2024 00000 7233.43 - Makine Bakimci - 40.000,00 NET
Kanun Numaralarina Gére Personel Sayilan : Kanun No  Personei Sayis]
00000 4
05510 2
Subenin Personel Sayisi : 6
Firmanin Toplam Personel Sayisi : 6



FIRMA PERSONEL LISTESI
FIRMA : TURKIYE KAYAK FEDERASYONU ANKARA IKTISADI ISLETMESH

DONEM : Aralik - 2025

ADRES : KORU 2647 1 No: CANKAYA - ANKARA -

S.No T.CKimlik lse GirTar. Is.Clk.Tar. Kanun Mesiek Kodu - Mesletii

2  DERYA CEVHER 10480097414 07.08.2025 00000 2411.09 - Muhasebeci - 60.000,00 NET
Kanun Numaralarina Gére Personel Sayilart : Kanun No  Personel Sayisi
00000 1
05510 1
Subenin Personel Saytsi : 2
Firmanin Toplam Personel Sayisi : 2




