TIIRKIYE
MLl
OLIMPiYAT
KOMITES]

Cx

SPOR YONETIMINDE CINSIYET ESITLIGI

EYLEM HAVUZU

Sporda Esit Liderlige Ulasmak Icin Rehberlik -Guidance to Achieve More Equal Leadership in Sport-
(GAMES) Projesi

KAPSAM

GAMES Projesi cercevesinde gelistirilen Eylem Havuzu, Avrupa ulusal Olimpiyat komiteleri
(NOC'ler) arasinda liderlik ve karar alma pozisyonlarinda cinsiyet esitligini tesvik etmek icin
atilabilecek somut adimlarin bir kilavuzu olma amacini tasimaktadir. Bu dogrultuda, katiimci
ortak NOC'lerin Ulusal Eylem Planlari, spor kuruluslarinin liderlik pozisyonlarinda cinsiyet
esitligine dogru ilerlemeleri icin aktarilabilir ve degerli stratejiler belirlemede birbirlerinin
tamamlayicisi olmustur. Dolayisiyla, Eylem Havuzuy, cinsiyet esitligini glclendirmek icin NOC'leri,
Avrupa ve Ulusal Spor Federasyonlari ve yerel dizeydeki spor kuruluslarini belirli eylemlerle
yonlendirmekte, kurulusun mevcut hazirlik durumunu ve var olan siyasi ve sosyo-kulturel
engelleri dikkate almaktadir.

Eylem Havuzu, spor liderliginde cinsiyet esitligi ile ilgili temel konulari ele almak icin t¢ ana sttun
altinda 9 baslikta yapilandirilmistir.

SUTUN I: YAPISAL ONLEMLER

1.1 Esit temsil

1.2 Gorev sure sinirlari

1.3 Secim ve aday gosterme prosedurleri
1.4 ise alim sirecleri

SUTUN II: KADINLARICIN YOLLAR
2.1 Kadinlarin gelisimi ve mentorluk programlari
2.2 Paydas kuruluslari etkileme

SUTUN Ill: KULTUR

3.1 iletisim

3.2 Mevcut engellerin kaldirilmasi ve cinsiyetler arasi ayrim yapmayan, kapsayici bir kaltlrin
gelistirilmesi

3.3 Finansal unsurlar

Eylem Havuzu ayrica, belirtilen eylemlerin uygulanmasi icin gereken destekleri (6r. kaynaklar)
almak icin her ana sUtun altinda 6zel stratejileri de icermektedir. Her baslik altinda, spor
liderliginde ve karar alma pozisyonlarinda cinsiyet esitligini tesvik etmek Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi (I0C) ve/veya Avrupa kurumlarinin onerileriyle uyumlu bir dizi eylem yer almaktadir.
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Eylemler, "Temel" ve "Ek" olarak ikiye ayrilmistir. Bu baglamda, spor yonetiminde cinsiyet esitligini
saglamak icin temel olusturmanin anahtari olarak gortlmelidir. Her "Temel" eylem altindaki bir
dizi ornek, onerilen eylemlerin uygulanmasi ve spor kuruluslarinin daha énce karsilastigi engeller
veya zorluklar hakkinda degerli bilgiler saglamayl amaclamaktadir. Ayrica, "Ek" eylemler, kurulus
icinde ve disinda spor yonetiminde cinsiyet esitligini artirmaya yonelik tamamlayici eylemler
olarak anlasilmalidir.

Eylem Havuzu, spor yonetiminde cinsiyet esitligini butinsel olarak uygulamak adina tamamlayici
orneklerle birlikte etkilesimli (transversal) konular yaninda onerilen eylemlerin uygulanmasindan
kaynaklanan sonuclar degerlendirmek icin izleme gostergelerini icermektedir.

“Liderlik” kelimesi, NOC'ler veya NF'ler bUnyesinde asagidaki rollere sahip olan kisileri ifade
etmektedir:

« Baskan, Baskan Yardimcisi/lari

« Yénetim/Yiritme Kurulu Uyeleri

« Genel Sekreter/CEQO

« Komite Baskanlari

« Kafile Baskani

« Dogrudan faaliyet yonetimi sorumlulugu olan personel

« "Direktor” veya "Baskan" gibi bir is unvanina sahip personel

Eylem Havuzu, cinsiyet farkini pekistiren yapisal prosedurleri ve kiltirel engelleri asmak icin bir
yol haritasi olarak tasarlanmistir. Nihai amaci, NOC'lerde, NF'lerde ve tim seviyelerdeki spor
kuruluslarinda (or. spor kulUpleri) liderlik ve karar alma pozisyonlarinda cinsiyet esitligini
glclendirmektir.

Situn I: Yapisal Onlemler
Yapisal onlemler, spor organizasyonlarinin orgutsel 6zellikleri, politikalari ve prosedurlerini (6r.
tlzUkler, secim prosedurleri) ifade etmektedir. Yapisal dnlemler acisindan genel isleyis tarzi
(digerlerinin yani sira) sunlari icermektedir:

e Spor kuruluslarinda Yonetim Kurulu tyeliginde sinirli bir devir teslim s6z konusudur.

e Spor kuruluslarinin ise alim suregleri, normallesmis/kurumsallasmis kisisel aglar ve gayri
resmi secim prosedurleri tarafindan sekillenmektedir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin cogu, kendileriyle benzer 6zelliklere sahip yeni liderleri secme
egiliminde olan meslektaslari tarafindan aday gosterilmekte ve secilmektedir.
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e Kadinlar genellikle aday gosterilmeyi ve/veya kendilerini segime sunmayi hos olmayan bir
deneyim olarak tanimlamakta, benzer sekilde, kadinlara ayrilmis kota pozisyonlarina secilen
kadinlar bunu "sembolik" bir Gyelik olarak deneyimlemekte ve algilamaktadirlar.

1.1 "ESIT TEMSIL" ILE ILGILI EYLEMLER

ONERILER
Avrupa Konseyi
Tdm karar alma organlarinda ve sureclerinde cinsiyet esitligi ilkesini taniyan dizenlemelerin
kabull gerekmektedir. Spor kuruluslarinda liderlik ve karar alma pozisyonlarindaki kadin sayisini
artirmaya yonelik onlemleri tesvik etmede spor politikalarindan sorumlu hikimet organlarinin da
onemli rolt bulunmaktadir.

Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu (2022)

Liderlik konusunu ana tema olarak benimseyen, iyi yonetisim prensipleri dahilinde kadinlarin
karar alma organlarinda temsili icin asgari hedefi iceren bir cinsiyet esitligi stratejisinin
benimsenmesi gereklidir.

I0C Cinsiyet Esitligi ve Dahil Etme Hedefleri 2021-2024

IOC, iyi yonetisimin bir parcasi olarak, Uluslararasi Federasyonlari ve ulusal Olimpiyat komitelerini
karar alma organlarinda cinsiyet dengesini saglamaya tesvik etmekte ve bu organlarda kadin
temsilinin en az %30 olmasini nermektedir.

TEMEL EYLEMLER

1.1.1 EYLEM: Kurulus igin, liderligi ana sttunlardan biri olarak kabul eden ve SMART
hedeflerini iceren bir Cinsiyet Esitli§i Politikasi/Stratejisi tasarlayin ve uygulayin.

1.1.2 EYLEM: Kuruluslarin yénetim kurullari, komisyonlari ve ¢galisma gruplari ile genel kurul
delegeleri arasinda esit cinsiyet temsili i¢in 6nerilen oran %40-60 araliginda olmalidir. Bu
oranlarda cinsiyet temsili saglanmasini garanti altina almak igin, kurulusun hazirlik
seviyesine bagli olarak, kademeli bir gercevede ve belirlenmis bir zaman gizelgesi icerisinde
tuzik ve yonetmelikleri degistirin.

EK EYLEM

1.1.3 EYLEM: Yas kotalar getirilmesi, karar alma sureglerinde gesitliligi saglamaya destek
olabilir.
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TEMEL EYLEM ORNEKLERI

ORNEK: Bir Cinsiyet Esitligi politikasi/stratejisi tasarlayin ve uygulayin.

Uluslararasi Biatlon Birligi (IBU) 2021 yilinda, kurum icinde ve Uye federasyonlarinin faaliyetlerinde
cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla iyi yonetisim, cinsiyet duyarliligi, karar alma sureclerinde
esit ve cesitli temsiliyeti hedefleyen “2021-2026 Cinsiyet Esitligi Stratejisi’ni baslatti. Bu strateji her
sUtun icin belirlenmis hedefleri icermekte olup, "yonetisim sttunu" 2022 yilina kadar 1BU
Komiteleri ve Calisma Gruplarina basvurularin %30'unun erkeklerden ve kadinlardan olusacagini,
Yonetim Kurulu ve Teknik Komite'de bir cinsiyetten minimum %30 temsil saglanacagini agikga
belirtmektedir.

ORNEK: Esit temsil icin oran belirleyin.

Dlnya Atletizm Birligi (WA), 2016 Yonetim Yapisi Reformu dogrultusunda, liderlik ve karar alma
pozisyonlarinda cinsiyet esitligine ulasmak icin kademeli bir cerceve uygulamaktadir. Bu
cercevede, belirlenmis bir zaman dilimi icinde hedefler belirlemekte ve nihai hedefin 2027
secimleriyle %50 - %50'ye ulasmak oldugunu belirtilmektedir:

+ 2019 secimlerinde, toplam 26 Konsey Uyesi arasindan (1 Baskan Vekili ve 1 kadin ve 1 erkek
atlet temsilcisi dahil) en az yedi erkek ve kadin secilmesi hedeflenmisti. 2019 secimlerinden sonra
WA Konseyi'nde sekiz kadin (%30) yer ald..

« 2023 secimlerinde, toplam 26 Konsey Uyesi arasindan en az on erkek ve kadin secilmesi, yani
%40 hedeflenmisti.

« 2027 seciminde Konsey'de (2 erkek ve 2 kadin Baskan Vekili dahil) 13 erkek ve 13 kadin
bulunmasi, yani %50 hedeflenmektedir.

1.2 "GOREV SURE SINIRLARI" ILE ILGILI EYLEMLER
ONERILER

Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu (2022)

Ayni pozisyonda en fazla 3 donem kurali gibi iyi yonetisim ilkelerini benimsenmesi ve tim secimle
gelinen kilit pozisyonlar (or. baskan, sayman, genel sekreter) icin cinsiyet temsilinde rotasyonun
tesvik edilmesi gereklidir.

Spor ve Rekreasyon ittifaki

Yoneticilerin donem sinirlarina sahip olmalarini dnermektedir. Bu, yoneticilerin sadece belirli bir
sure icin secilmesi veya atanmasi ve yalnizca belirli bir donem icin tekrar secilme veya atanma
hakkina sahip olabilecedi anlamina gelmektedir.
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1.2.1 EYLEM: Baskanlar, genel sekreterler, yonetim kurulu Qyeleri ve direktorler gibi liderlik ve
karar alma pozisyonlari igin dnerilen yenilenebilir goérev sureleri, en fazla dort yillik Gg
donemdir (toplam 12 yil).

EK EYLEM

1.2.2 EYLEM: Liderlik ve karar alma pozisyonlari icin belirli yas sinirlarinin belirlenmesi ve
ayrica kurumsal liderligin bilgi, 6ncelik ve eylemlerinin strekliligini/mirasini tegvik etmek icin
halefiyet planlamasi yapilmasi.

TEMEL EYLEM ORNEK

ORNEK: Gérev siire sinirlari
2017'de irlanda Olimpik Federasyonu, Yénetim Kurulu Uyeleri icin gérev siire sinirlar getirdi. Her
Uye en fazla dort yillik iki donem hizmet edebilmektedir.

1.3 "SECIM VE ADAY GOSTERME PROSEDURLERI" ILE ILGILI EYLEMLER

ONERILER
Loughborough Raporu
Tdm NOC'ler ve IF'lerin kendi blnyeleri icerisinde yonetim kurulu Gyelikleri ve diger onemli
pozisyonlar icin her iki cinsten de adaylari belirleme sorumluluguna sahip Adaylik Komisyonlari

kurmalari onerilmektedir.
TEMEL EYLEMLER

1.3.1 EYLEM: Tum komiteler/komisyonlarda esit cinsiyet temsiliyetini koruyun; bu dogrultuda,
yonetim kurulu/komite Uyeleri arasinda rollerin ve gorevlerin esit olarak dagitilmasini
saglayarak, icraci rollerin (Baskan gibi) erkeklere, karar alma niteligi tagsimayan pozisyonlarin
kadinlara verilmesinden kaginin.

1.3.2 EYLEM: Cinsiyet esitligi stratejisi/politikasi ile uyumlu olarak, cinsiyet esitligi hedeflerini
tasarlamak, denetlemek ve izlemekten sorumlu bir komisyon/komite atayin. Komisyonda
esit cinsiyet temsili olmalidir.

1.3.3 EYLEM: Liderlik ve karar alma pozisyonlart ile ilgili se¢cim/aday gésterme
prosedirlerinin seffafligini ve tarafsizlgini korumak adina yeterli teknik beceri ve bilgiye sahip
kisilerden olusan bir secim/aday gésterme komisyonu/komitesi kurun. Komisyonda esit
cinsiyet temsili olmalidir.
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TEMEL EYLEM ORNEKLERI

ORNEK: Komite/komisyonlarda esit cinsiyet temsili

Irlanda Olimpik Federasyonu (OFI), hem kurum icinde ve (ye Federasyonlarda, hem de Avrupa
dizeyindeki tum komite/komisyonlarda esit cinsiyet temsilini saglamak icin yogun calismalarda
bulunmustur. OFI Gyesi federasyonlar 2022 yilinda, OFI Yonetim Kurulunda her iki cinsiyetin en az
% 40 oraninda temsil edilmesini onayladi, ardindan, ayni mekanizmanin Sporcu Komisyonu
tarafindan da uygulanmasini sagladilar. OFI ayrica Avrupa Olimpiyat Komitelerine (EOC) kendi
komite/komisyonlarinda esit temsil mekanizmalarini uygulamasini desteklemistir. Bu dogrultuda
EOC, Yonetim Kurulu secim prosedurlerinde degisiklikler yaparak, daha cinsiyet dengeli bir
temsili garanti altina alan bir “Cinsiyet Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik Stratejisi’ni uygulamaya
koymustur.

ORNEK: Esitlik komisyonu/komitesi

Belgika Olimpiyat Komitesi (BOA), "Kadinlari Sporda Giglendirme" platformu araciligiyla kadin
sporlarinin gorinurlidguni artirmayr amaclayan bir "Cinsiyet Esitligi Komisyonu" kurdu.
Komisyonun temel gorevi, kadinlarin spora katiiminin 6ntindeki engelleri tespit etmek ve cinsiyet
esitligini iyilestirmek icin yenilikgi cozimler onermektir.

1.4  "ISE ALIM SURECLERI" ILE ILGILI EYLEMLER
ONERILER

Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu
Ise alim ve halefiyet planlamasi icin cinsiyete duyarli ve seffaf secim siirecleri uygulayin.

Avrupa Konseyi

Sadece eril formlari degil, kapsayici bir dil kullanmaya 6zen gosterin. Sporda cesitliligi gosteren
gorseller kullanin.

Yeterince temsil edilmeyen cinsiyetten adaylarla proaktif olarak ulasin. Acik bir pozisyon icin
basvurulari beklemek yerine dogrudan kadin adaylarla iletisime gecin. Bu baglamda kadin
aglarindan/STK'lardan/federasyonlardan yararlanin ve gereken beceriler igin daha genis bir
alanda arayisa gecin.

Ihtiyac duyulan becerileri net bir sekilde tanimlayin, liderlik niteliklerini erkeklerde olumlu,
kadinlarda olumsuz bir sekilde iliskilendirilen cinsiyet kaliplarindan kacinin.

Teknik yetenek ve gerekli olan sosyal beceriler Gzerinde dustnuan.
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TEMEL EYLEMLER

1.4.1 EYLEM: Acik pozisyonlarin is tanimlarinda cinsiyete duyarli bir dil kullanmasini ve
kurulusun esit temsile olan bagliliginin agikga belirtilmesini saglayin.

1.4.2 EYLEM: Cinsiyet esitligi bilgisine sahip ve "bilingsiz 6nyargi" konusunda egitimli dis
uzmanlarin yani sira, esit cinsiyet temsiliyle kendi insan kaynaklari personelinizden olusan bir
yaplyla, karma inceleme ve miilakat paneli prosedirleri dahil olmak Gzere, net ve seffaf bir
ise alim sireci olusturun.

1.4.3 EYLEM: Acik pozisyonlarla ilgili bilgilerin, cevrimici ve ¢evrimdisi kurumsal kanallar ve
halka agik kanallardan ve kadin aglari araciligiyla aktif bir sekilde duyurulmasini saglayin.

1.4.4 EYLEM: Ise alimlarda, kisa listede kadin basvuranlarin bulunmamasi halinde acik
pozisyonlarin yeniden ilan edilmesini saglayacak prosediirler belirleyin. Kadinlari icermeyen
ise alim ve terfi listeleri icin yazili gerekgeler talep ederek hesap verebilirligi tesvik edin.

EK EYLEMLER

1.4.5 EYLEM: Aile dostu ve esnek ¢alisma yaklasimini benimseyen ¢alisma politikalari
uygulayin.

1.4.6 EYLEM: Kariyer aralari veya geleneksel olmayan kariyer patikalari olan bagvuru
sahiplerine ayrimcilik yapmayan, ¢gesitliligi tesvik eden ise alim prosediirleri uygulayin.

1.4.7 EYLEM: Liderlik ve karar alma rollerini yerine getirebilecek adaylar i¢in bir aday havuzu
olusturun. Bu havuzu, kurumunuz tarafindan diizenlenen egitim programlari, kurslari ve
mentorluk girisimleri gibi etkinliklerle zenginlestirin.

TEMEL EYLEM ORNEKLERI

ORNEK: Kurumun cinsiyet esitligi taahhtdi

Uluslararasi Hokey Federasyonu (FIH), Cinsiyet Esitligi Politikasinda acikca soyle belirtmektedir:
“FIH, cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratiimasinin yalnizca kadin ve erkek temsilci
sayilariyla ilgili olmadigini, ayrn zamanaa ise alim sdregleriyle de ilgili olduguna inanmakiaair.
Buna bagli olarak, FIH adina gorev ydrditirken veya baska bir sekilde FIHyi temsil ederken
yapilacak ayrimcilik, magaur etmek veya zorbalik seklinde bu politikayi ihlal eden herhangi bir
aavranis, disiplin sorusturmasiyla sonuglanacaktr."
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ORNEK: Uzmanlar esliginde Seffaf ise Alma Stireci

Uluslararasi Bisiklet Birligi (UCI), 2019 yilinda cinsiyet esitligi konusunda EDGE Move sertifikasini
alan ilk spor yonetim kurulusu oldu. EDGE cinsiyet esitligi sertifikasi, kurum icindeki hiyerarsik
yapida kadin temsili, esit Ucret, politika ve uygulamalarin etkinligi ve kurum kaltGrdnin
kapsayiciligi gibi alanlarda titiz bir Gglincd taraf degerlendirmesini icermektedir. Bu
degerlendirmenin ayrilmaz bir parcasi olarak, calisanlarin isyerinde cinsiyet esitligi algilarini
saptayan kapsamli incelemeye tabi tutuldular. Buna gore, UCI'nin ise alim ve esit tcret gibi
prosedurleri, kurulusun taahhidintin bagimsiz dogrulamasi ve belirledigi standarda (6r. yonetim
pozisyonlarindaki kadin sayisinin artirilmasi ve cinsiyet on yargisini ortadan kaldirmak icin
uygulanan politika ve prosedurlerin degerlendirilmesinde Uglnci taraf uzmanligindan
yararlanilmasi) ulasmada kaydedilen ilerleme, diizenli olarak EDGE Degerlendirmesi’'nden
gecmektedir. Su anda, UCI Yonetim Kurulu, Komisyonlari ve Kitasal Birliklerin yonetim
kurullarinda kadinlar, tyelerin dortte biri ila Ucte biri arasinda temsil edilmektedir.

ORNEK: Cinsiyet duyarligini yayginlastirma

Hollanda Milli Olimpiyat Komitesi “Cesitlilik Sarti" adinda bir belge olusturdu ve ulusal
Federasyonlari bu Sarta imza atmaya tesvik etti; sporda daha fazla cesitliligi tesvik eden bu
belgeyi 26 Ulusal Federasyon imzaladi.

ORNEK: Secim listelerinde kadinlarin temsili prosediirii

Ingiltere Futbol Federasyonu 2020'den bu yana st diizey yonetici pozisyonlari, takim
operasyonlari ve antrenorluk rollerindeki esitsizlikleri gidermek icin 6zel prosedurler belirlemistir.
Ozellikle, milakat aday listelerinin (isin gereklerini karsilayan basvurular yapildi§inda) en az bir
kadin ve bir erkek adayi icermeleri zorunlu kiinmis, cinsiyet esitligi ve cesitlilik agisindan ise alim
hedeflerinin karsilanmadidi sinirlayici faktorlerle ilgili daha fazla gerekce elde etmek icin
proseddrler (or. yil sonu faaliyet raporunda) belirlenmistir. Strecten elde edilen verilerin gelecek
yillardaki ise alimlarini iyilestirmek icin kullanilmasi beklenmektedir.

LOBI STRATEJILERI
« Cinsiyet esitligi, spor kuruluslari icin bir is plani olarak sunulmalidir. Dolayisiyla, cesitliligin

kurumsal basari Gzerindeki etkisi hakkinda mevcut kanitlari (nitel ve nicel veriler, vaka calismalari
vb.) toplayin.

« Karar vericiler dahil olmak Uzere, cinsiyet esitligiyle uyumlu olan paydaslarin haritasini ¢ikarin;
bu dogrultuda ittifaklar olusturun ve paydaslari "kolaylastiricilar/elciler" olmaya davet edin (yani,
erkek muttefikler).
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« Kamu finansmani, cinsiyet esitligi ve cinsiyet bltcelemesi gibi iyi yonetisim prensipleriyle
giderek daha fazla baglantili hale gelmekte; bu dogrultuda sponsorlar, Avrupa Komisyonu,
Olimpik Dayanisma vb. kurumlardan mali destek alabilmek icin cinsiyet esitli§i standartlarina
uymanin énemini kanitlayan veriler (nitel ve nicel veriler, vaka calismalari vb.) toplayin.

« Yapisal degisiklikler olusturmayr amacladiginizda, "Carpe diem —Ani yasa-" temel bir prensiptir;
bu dogrultuda, , tizuk tadilati ve onayi ile ilgili zaman cizelgesini (or. Genel Kurullar) hesaba
katarak, muttefikleriniz iktidarda/karar alma pozisyonlarinda oldugunda konuyu giindeme getirin.

Sutun Il: Kadinlar icin Yollar

Bu bolimde, egitim ve mentorluk yollari/programlarinda esit cinsiyet temsili saglanmasina
yonelik oneriler ve tavsiye edilen eylemler sunulmaktadir. Buna gore, kadinlarin yollari acisindan
bakildiginda, ortak uygulama alani (digerlerinin yani sira) genellikle sunlari icermektedir:

e  Spor yonetiminde kadinlar icin s6zde “labirent” ve "cam tavan'in varligi.

e  Kurulus tarafindan saglanan gelisim firsatlarinin veya programlarinin eksikligi.

2.1.  "KADINLARIN GELISIMi VE MENTORLUK PROGRAMLARI" ILE ILGILI EYLEMLER
ONERILER

Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu (2022)

Secim ve halefiyet planlamasi icin cinsiyet duyarli ve seffaf secim sirecleri uygulayin.
Kadinlari karar alma pozisyonlarina basvurmaya tesvik etmek ve hazirlamak icin liderlik
programlari gelistirin.

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (2018)

Yonetim kurulu adayligi potansiyeli olan kadinlart kidemli yonetim kurulu Uyeleriyle eslestiren bir
es-mentorluk programi baslatin. Bu program, halefiyet planlamasiyla ilgili mentorluk, ag
olusturma ve egitimleri icermelidir.

Avrupa Konseyi (2019)
Eski kadin sporcular icin 6zel programlar da dahil olmak Gzere, kadinlarin karar verici
pozisyonlarda yeni gorevler Ustlenmelerini, egitim veya diger belirli eylemler araciigiyla
destekleyin.

TEMEL EYLEMLER

2.1.1 EYLEM: Karar alma ve liderlik rolleri icin halefiyet planlamasi yapabilmeleri igin
kurumunuzda calisan kadinlara yonelik egitimler, mentorluklar, burslar ve is takip

9




TIRKIYE
(@ i

OLIMPISAT

KOMITESI
programlari tasarlayin. Bu programlar, kadinlara secim/aday gésterilme sureglerinde
kendilerine glivenen adaylar olabilmeleri icin gereken yetkinlikleri kazandirmalidir.

2.1.2 EYLEM: Kurulusunuzdaki yénetim ve liderlik rolleri icin hem kadinlari hem de erkekleri
kapsayan farkindalik egitimi ve atdlye ¢calismalari saglayin. Bu egitimler, cinsiyet esitligi,
cesitlilik ve kapsayici liderligin 6nemini, kadinlarin karar alma ve liderlik konusundaki
karsilastigi engelleri ve bilingsiz 6nyargilari asma gibi konulari icermelidir. Bu
egitimler/atélye ¢calismalari, kurumunuzda gérev alan tim ¢alisanlar, secilmis ve atanmis
uyeler dahil olmak Uzere herkes igin zorunlu liderlik kurslarina dahil edilmelidir.

2.1.3 EYLEM: Cinsiyetler arasinda akran aglari ve bilgi/deneyim paylasimini giglendirmek igin,
esit temsil saglayarak mentorluk ve is takip programlarinin egitmenlerini, veya sadece
kadinlari, egitin.

EK EYLEMLER

2.1.4 EYLEM: Faaliyeti yuriten kisiler (6r. ise alim/iK uzmanlari, ilan verenler, mentorlar ve
egitmenler) icin gegici egitimler saglayin. Bu egitimlerin tim asamalarinda (6r. ilan/ise alim
dili, ilanin/egitimin iletim sekli), sézli/viucut dili iletisimi ve 6rtik ényargilar gézden gegirin.

2.1.5 EYLEM: Her iki cinsiyetten personel ve yonetim kurulu Gyelerine, cinsiyet esitlidi ile ilgili
temel konularda bilgi seviyelerini glincelleyecek/gelistirecek mesleki gelisim egitimi alma
firsati sunan politikalar olusturun.

2.1.6 EYLEM: Sporcu, antrendr, hakem ve idareci olarak kurumda goérev yapan kadinlarin
kurum liderligi ve yonetimine daha fazla ve istikrarli bir sekilde katiimlari igin kariyer gegis
programlari tasarlayin/uygulayin.

TEMEL EYLEM ORNEKLERI

ORNEK: Kurumda calisan kadinlar icin egitim, mentorluk, burs ve is takibi programlari
Fransa Ulusal Olimpiyat Komitesi, esitlik ve cesitlilik hedefini gerceklestirmek icin bir eylem plani
olarak "Cesitlilik yolunda 2024" girisimini baslatti. Tim girisimler, mentorluk ve ag olusturmanin
guclendirilmesinin yani sira deneyim paylasiminin 6nemine dayanmaktadir:

« "Cesitlilik Kullbl", federasyonlardaki cinsiyet esitligini 6lcmek, tesvik etmek ve artirmaya
yardimci olmak icin olusturulmustur;

« "300'ler Kullbl", sporun ylksek kademelerindeki kadinlara, agdan faydalanarak hedeflerine
ulasmalarinda yardimci olmak icin tasarlanmistir;

« "Yoneticiler" programi, ytksek pozisyonlara ulasan kadinlarin tanikliklarini ve yolculuklarini
icermektedir.
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Bu girisimler ilerleme gostermekte olup, daha fazla sayida federasyon ve kulUpler gibi
paydaslarina ulasma amacli, devam eden bir surectir.

ORNEK: Bilingsiz 6nyargilari asma konusunda farkindalik egitimi ve atélye calismalar
Uluslararasi Biatlon Birligi (IBU), onyarginin ne olduguna dair farkindalig artirmak, spor liderligi,
yonetimi ve sporla ilgili her tirll alanda kadin ve erkeklerin betimlenmesinde ortik onyargi ve
kliseleri fark etmek ve bunlari tekrarlamaktan kacinmak icin bilingsiz 6nyargilara odaklanan bir
egitim kursu dizenledi.

ORNEK: Bu programlarin mentorlari ve egitmenlerinde esit cinsiyet temsili

Dunya Yelken Federasyonu (World Sailing), Ust dizey yelkencilige mentorluk getirmek icin
“Magenta Projesi Mentorluk Programi’ni baslatti. Bu program, kadin yelkencileri, onlarin spor
gelisim yol haritalarini glkarmalarina, mumkuin olan en yiksek seviyede basarili olmalari icin
motive edilmelerine ve gelisimlerini engelleyebilecek hatta sporu erken birakmalarina neden
olabilecek sorunlari ele almalarinda yardimci olacak mentorlarla bir araya getirmektedir. Bircok
menti, taninmis mentorlariyla birlikte yiksek performansli teknelerde yelken acma firsati
yakalarken bazilari onlarla karada calisma sansi bulmustur. Azor Adalar Yarisinda mentinin
mentorunu yenmesi, programin basarisinin bir ornegini teskil etmistir.

2.2. "PAYDAS KURULUSLARI ETKILEME" ILE ILGILI EYLEMLER
ONERILER

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (2018)
Sporcu kadinlara 0zel fon ayrilmasi ve fonlarin kuruluslarin cinsiyet esitligi uygulamalari icin
tesvik olarak kullanilmasi.

Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu (2022)
Kurum Uyelerinin kadinlar icin esit calisma kosullari gerekliligi konusunda egitmeleri.
Uyeler arasinda cinsiyet esitligi kapasitesi olusturulmasinin saglanmasi.

TEMEL EYLEMLER

2.2.1 EYLEM: Uye kuruluslarin cinsiyet esitligi konusundaki liderlik ve yénetim hedeflerini
guclendirmelerini/uygulamalarini tesvik etmek amaciyla politika ve tiziklere entegre edin
(6r. tye kuruluslari Genel Kurul/yillik toplanti-seminerler gibi 6nemli karar alma
etkinliklerine katilmaya tesvik etmek ve birden fazla temsilci gonderildiginde cinsiyet
dengesini saglamak icin bir teklif sunmak gibi).
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2.2.2 EYLEM: Uye kuruluslara cinsiyet esitligi stratejileri/politikalari, kadinlarin gelisim
yollarini uygulamalari ve bu alanda belirlenen hedeflere ulasmalari igin tesvikler sunun (or.
cinsiyet esitligi odulleri/etiketleri) ve uyumsuzluk durumlarinda yaptirimlar (or. finansal)
uygulayarak hesap verebilirligi tesvik edin.

2.2.3 EYLEM: Uye kuruluslarin temsilcilerinin katilacagi cinsiyet esitligi Gzerine egitim,
mentorluk programlari, yuvarlak masa tartismalari ve ag olusturma etkinlikleri tasarlayin
(katiimc1 kuruluslar kendi temsilcileri arasinda cinsiyet dengesini saglamalidir).

EKEYLEM

2.2.4 EYLEM: Kurulusta sporcu, antrendr, hakem ve idareci olarak rol alan kadinlarin liderlik
ve yonetimde daha fazla yer alabilmeleri igin kariyer gegis programlari tasarlayin/uygulayin.

TEMEL EYLEM ORNEKLERI

ORNEK: Politika degisiklikleri ve tegvikler

Isvec Spor Konfederasyonu 2021 yilinda, ulusal spor federasyonlarinda yonetim kurullarinin
cinsiyet dengesinin %40'in altinda olmamasini ve aday gosterme komitelerinde %50-50 olmasini
saglayan bir tlizik degisikligi yapti. Spor federasyonlari belirlenen hedeflere ulasamazlarsa, bu
durum tuizik hikiimlerinin ihlali olarak degerlendirilecektir. ihlale karsi verilebilecek en yiiksek
ceza, Isve¢ Spor Konfederasyonu'ndan ihractir.

ORNEK: Paydas kuruluslara cinsiyet esitligi strateji/politikalar uygulamalar icin tegvikler
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi, ulusal spor federasyonlarina antrencrler, hakemler, doktorlar,
fizyoterapistler, beslenme uzmanlari ve teknik gorevliler icin teknik gelisim kurslari ve sertifika
programlari duzenleme konusunda mali yardim saglamaktadir. Ancak bu yardim, kadin katiimci
sayisinin ya esit ya da 6nemli 6lcide mevcut olmasi kosuluyla saglamaktadir.

ORNEK: Cinsiyet esitligi Gizerine programlar/girisimler

Finlandiya NOC, 2017-2018 yillarinda bes adet iki giinluk oturumdan olusan "Kadin Gibi Liderlik Et"
programini uyguladi. Pratik araclar ve teknikler sunan egitim, katiimcilari bir yandan esitlik ve
saygi gibi Olimpik degerler konusunda egitirken ayni zamanda gorevler ve mentorluk konulu
atolye calismalarindan yararlanmalarini sagliyordu. Girisimin degerlendirmesi, daha egitim
surecinde bile bazi katiimcilarin spor kuruluslarinda tst diizey gorev secimlerine katildig,
cogunun ise bilahare kayda deger terfiler elde ettiklerini gostermistir.
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LOBI STRATEJILERI

« Kaynaklarin tahsisi, uygun ve kalici yol haritalarinin uygulanmasini saglamak icin hayati oneme
sahiptir; bu dogrultuda, kuruluslar bu tdr girisimlere kendi finansal ve personel kaynaklarini
tahsis etmelidirler.

« Spor ve cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gosteren profesyonel kadin aglarina katilin ve/veya bu
aglari olusturun, kadinlarin liderlik ve karar alma sureclerine/pozisyonlarina katiimini tesvik eden
baskaca aglara da katiim saglayin.

+ Cinsiyet esitligini daha da tesvik etmek icin diger paydaslarin da dahiliyeti gereklidir. Bu
baglamda, cinsiyet esitligine ulasmak icin kaynak saglama ve/veya yollar uygulama konusunda
onemli rol oynayabilecek olan hikimet organlari, NOC'ler, NF'ler ve onlarin tyeleriyle temasta
olun.

Situn lI: Kaltar

Kaltdr, cinsiyet ile ilgili girisimlerin kurumsal ortam ve sosyo-politik duruma uyarlanabilmesi icin
yerel baglamlari icerisinde anlasilmasi gereken inancg ve uygulamalari icerir. Bu baglamda kaltur,
ayni zamanda yapisal cinsiyet esitli§i unsurlarini etkileyen gayri resmi kurallari ve yazili olmayan
normlari ve uygulamalarti icerir. Dolayisiyla, bu situn, yapisal onlemler ve kadinlarin yollari ile
dogrudan iliskilendirilen kapsayici bir 6zellik olarak anlasilmalidir. Kultdr agisindan, yaygin ve
ortak isleyis bicimi, digerlerinin yani sira genellikle sunlariicerir:
« Toplumdaki cinsiyet rolleri kalibi nedeniyle kadinlarin bos zaman eksikligi,
« Slrmekte olan ataerkil dil, cinsiyete dayali kliseler ve kisi profillemesi,
« Baskin bir sekilde erillestirilmis bir spor ortami ve cinsiyet rollerine dair kliselesmis gorusler
mevcuttur.

ONERILER

Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu (2022)
Tdm kadin calisanlarin calisma kosullarinin erkek calisanlarinkine esit olmasi gerektigini belirten
kurallari benimsemelidir.

Sporda Kadinlar (2017)

Spor sektorl, baskanlik, genel mudur, performans direktori ve Ust yonetim ekibi UGyeleri de dahil
olmak Uzere cesitli Ust duzey rollerde kadin rol modellerini tanitmak icin birlikte calismalidir. Bu,
hem kadinlara hem de erkeklere mimkun olani gostermeye yardimci olacaktir.
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Avrupa Konseyi (2015)

Medyanin dikkatini, editoryel bagimsizliklarini goz 6ntinde bulundurarak, asagidaki konularda
onlem alma ihtiyacina cekmek:

« Cinsiyetci icerik, dil ve tasvirlerden kaginarak, spordaki kadin ve erkekler ile kadin sporunun
sunumlarinda cinsiyetci olmayan bir imaj, rol ve gérinurligun ve sporda cinsiyet esitligi
konusundaki gelismelerin yansitilmasi,

« Spor medyasinin farkindaligini artirmak ve kapasitelerini glclendirmek adina spor medyasina,
demokratik bir toplumda cinsiyet esitliginin ve oynadigi kritik rolin derinlemesine anlasilmasini
saglayacak duzenli egitim ve mesleki gelisim programlari sunulmasi.

3.1.  "ILETISIM"ILE ILGILI EYLEMLER
TEMEL EYLEMLER

3.1.1 EYLEM: Kurumsal yazili belgeleri/yayinlari araciligiyla kurum yénetiminin toplumsal
cinsiyet esitligine olan bagliiginin kamusal alanda gosterilmesi (6r. kurumun yillik faaliyet
raporunda yer alan cinsiyet esitligi hedefi ve ilerleme raporu).

3.1.2 EYLEM: Kadinlarin rol modeller olarak Liderlik ve karar alma pozisyonlarinda tesvik
edilmesi, bunu yaparken ¢esitlili§i vurgulayan ve kadinlari bu rollerde "istisna" olarak
gostermeyen icerik kullanilmasi.

3.1.3 EYLEM: 10C Betimleme Kilavuzu ile uyumlu olarak, cinsiyet esitligine dayali
betimlemelerinizi ve ulusal medyanin da ayni seyi yapmasinin tesvik edilmesi. Buna gore,
medya ve iletisim rolleri icin cinsiyet esitligine dayali betimlemeleri ve kadinlarin medyada
karsilasti§i onyargilar hakkinda medyaya egitim saglanmasi.

3.1.4 EYLEM: i¢ ve dis iletisim icin toplumsal cinsiyete duyarli bir dil benimseyin.
EK EYLEM
3.1.5 EYLEM: Paydaslarin cinsiyet esitligine katiimlarini prestij yoluyla (6r. dduller) tesvik edin.
TEMEL EYLEM ORNEKLERI
ORNEK: Kamuoyu Taahhudi
Avrupa Hokey Federasyonu, kendi Cinsiyet Dengesi Sarti belgesinin tanitimina katiimi artirmak
amaciyla "# AyniDerecedeHarika" etiketli bir icerik kampanyasina onculik etti. Kampanya,

toplumsal cinsiyet esitligini ilerletme ve sporda degisim yaratma hedefleriyle ayni idealleri
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paylasan sporcular, antrenorler, hakemler, geng panelistler ve yonetim kurulu tyeleri gibi sporun
tUm yonlerinden destekgilere sahiptir.

ORNEK: Kadinlarin Rol Model Olarak Tanitilmasi:

Cek Olimpiyat Komitesi, her yil “V&ra Caslavska Odili” diizenlemektedir. Bu 6dLil, sporda kadin rol
modellerini takdir ve tanitmak amaciyla tasarlanmistir. Buna gore, adaylar Cek Olimpiyat
Komitesi'nin Sporda Esit Firsatlar Komisyonu tarafindan onerilmekte ve her yil bir kadin, sadece
spordaki basarilari icin degil, ayni zamanda Olimpik degerleri baskalariyla paylasma yetenegi
nedeniyle 6duld almaktadir.

ORNEK: 10C Betimleme Kilavuzu'nun Benimsenmesi:

Uluslararasi Masa Tenisi Federasyonu (ITTF), organizasyon icinde, cinsiyet esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik agigini kapatmak icin somut adimlar atan 2025 GEDI Eylem Plani'ni onayladi. GEDI
2025 Eylem Plani, Birlesmis Milletler Cinsiyete Duyarli Spor Organizasyonlart ilkeleri ve I0C
rehberlerine uygun olarak hazirlanmistir. Plan, yonetim modellerinde kadin liderligi ve cinsiyet
esitliginin tesviki; sporda ve spor yoluyla kadinlara ve kizlara yonelik siddeti onleme ve yanit
verme; kadin sporlarindaki yatinm acigini kapatma ve kadinlar ve kizlar icin esit ekonomik
firsatlari tesvik etme; zararli cinsiyet kliselerini ortadan kaldirmak ve olumlu rol modellerini tesvik
etmek dahil, kadinlarin spor medyasina esit katilimi ve 6nyargisiz temsilini tesvik etmeyi; kizlarin
spor, fiziksel aktivite ve fiziksel egitimde firsat esitligini desteklemeyi; ilerlemeyi yillik olarak
izleme ve kamuoyuna raporlama gibi 6 ana "Stratejik Hedef"i icermektedir.

ORNEK: Nétr Dil Kullanimi

“Cinsiyetci Olmayan Dil Tavsiyelerini” kabul eden Alman Olimpik Sporlar Konfederasyonu (DOSB)
Yonetim Kurulu, 2021'de DOSB'de cinsiyete duyarli dil konusunda mevcut diizenlemeyi
genisletmeyi ve DOSB'de tek dizen bir uygulamayi desteklemeyi kararlastirdi. Bu diizenlemeler
ayrica uye kuruluslara yardim ve yonlendirme saglamayr amaglamaktadir.

3.2."MEVCUT ENGELLERIN KALDIRILMASI VE CINSIYETLER ARASI AYRIM YAPMAYAN,
KAPSAYICI BIR KULTURUN GELISTIRILMESI" ILE ILGILI EYLEMLER

ONERILER
Avrupa Konseyi (2019)
Kurulusunuzda dogum, babalik ve ebeveyn iznini saglayin ve bunlara deger verin. Bu, ebeveyn izni
sirasinda kazanilan tiim yetkinlikleri tanimayi da icerir. izin kullanmanin, bireyin kurulus icindeki
gelecek beklentileri Gzerinde olumsuz bir etkisi olmamasini saglayin.

Calisan her kes icin is-yasam dengesi programlari gelistirin.
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Kurulusunuzda nelerin siddet, taciz, cinsiyetcilik ve baskaca diger uygunsuz davranis anlamina
geldigini tanimlayin. Protokoller, yonergeler ve davranis kurallarini benimseyin, uygulayin ve
bunlar kamuya acik hale getirin.

Ayrimcilik, siddet, taciz, cinsiyetcilik ve diger uygunsuz davranislarla ilgili herhangi bir sorun icin
dahili bir sikayet prosedurt olusturun ve izleyin.

TEMEL EYLEMLER

3.2.1 EYLEM: Annelik, babalik ve ebeveyn izni politikalari gelistirin, ayrica esnek ¢alisma
imkanlari sunun (6r. evden ¢calisma ve esnek baslangi¢/bitis saatleri, toplanti saatleri ve
yontemini uygun hale getirin - yliz ylize veya ¢evrimigi toplantilar).

3.2.2 EYLEM: Taciz karsiti politikalar tasarlayin/uygulayin; buna gére, politikalari ve herkesin
buna uyma sorumlulugu hakkinda personel, yénetim kurulu tyeleri ve tim ilgili paydaslan
bilgilendirin.

3.2.3 EYLEM: Yonetim, cinsiyet esitligini kurumun dederleri arasina dahil ederek bu konuya
olan bagliligini resmi olarak sergilemeli, kurumun cinsiyet esitligini saglamak adina gergek
onlemler almakla ilgili sorumlulugu ve hedefleri belirleyin.

3.2.4 EYLEM: Kadin haklarini ve cinsiyet esitligi ilkelerini desteklemek igin tiim cinsiyetlerden
kisilerin oybirligiyle isbirligi yapmasini sadlayin. Personel, sporcular ve paydaslari arasindan
"cinsiyet cesitliligi sampiyonlari - elgileri" atayin.

EK EYLEMLER

3.2.5 EYLEM: Kurulus icinde farkli cinsiyetler ve roller arasinda uyumu ve isbirligini tesvik
etmek i¢in yeni fikirler/programlar olusturun.

3.2.6 EYLEM: Gayri resmi aglari/ittifaklar gu¢lendiren ve spor kuruluslarinin liderligi ve karar
alma stireglerindeki esitsiz temsiliyeti yeniden Ureten faaliyetlerden kaginin.

3.2.7 EYLEM: Tuim cinsiyetlere esit spor erisimini tesvik eden, spor yoluyla ve spor araciligiyla
spor kuruluslarinda liderlik ve karar alma pozisyonlariyla ilgili editim verme firsati sunan
altyapi projelerini tegvik edin ve uygulayin.
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TEMEL EYLEM ORNEKLERI

ORNEK: Ebeveyn izni

Ingiltere'deki Rugby Futbol Federasyonu (RFU) ve Rugby Oyunculari Dernegi (RPA), sézlesmeli
kadin oyunculari icin "Dogum, Hamile Ebeveyn ve Evlat Edinme izni Politikasi"ni yirurlige
koymustur. Politikanin amaci, sporcuya hamilelik déneminde rehberlik saglamak ve cocuk sahibi
olduktan sonra destekleyici bir ortam yaratmaktir. Politika ayrica, dogum izni alan oyunculara (26
hafta tam maasli) toplum kocu gibi rugby agindaki diger gvenli islere gecis imkani sunmaktadir.
Herhangi bir oyuncu hamile iken veya dogum iznindeyken sozlesmesi yeniden mizakere
edilmesi veya uzatilmasi durumunda, oyuncu ttim gorismelere dahil edilir ve sozlesmesi en az
12 ay uzatilmaktadir. Dogum izninden sonra takima donen, dogumdan veya evlat edinmeden
sonraki 12 ay icinde programa katilmak Uzere secilen ve egitim kamplarina gitmek icin seyahat
etmek zorunda olan herhangi bir oyuncu, cocugun bakimi ve gozetimi icin destek saglayacak bir
kisi ile birlikte cocugunu da getirebilir.

ORNEK: Taciz karstti politikalar

Dunya Triatlon Birligi, 2021 yiinda kendi tasarladigi Guvenlik ve Taciz Karsiti Politikasini tim
topluluguna yayinlamis ve uygulamaya baslamistir. Federasyon, “TUm toplulugumuzla paylasmak
isteriz ki World Triathlon, bu tir bir durumda olan herkesin, her yerden yardim isteyebilmesi icin
bir Koruma ve Taciz Onleme Politikasi ve mekanizmalari uygulamaktadir (...) Tim bilgi ve
raporlar kesinlikle gizli tutulacaktir” ifadesini iceren aciklamayi 10 farkli dilde yayimlamistir.
Anonim olarak doldurulacak Rapor Formu, ilgili kaynaklarla birlikte (Koruma ve Taciz Onleme
Politikasi ve Ulusal Federasyonlar icin Rehber) aciklamada yer almistir. World Triathlon ayrica,
yonetim kurulu Gyeleri, calisanlari ve tim ilgili paydaslari politika ve kaynaklari hakkinda
bilgilendirmek icin 6zel bir farkindalik kampanyasi 6ngormustur.

ORNEK: Yénetimin Kamu Taahhtdi

Uluslararasi Tenis Federasyonu (ITF), 2022 Dinya Kadinlar GUnU 6ncesinde "Ben S6z Veriyorum
Kampanyasl" ile taahhidint kamuoyuna acik bir sekilde sergilemis, tim ulusal ve kitasal
Birliklerin Baskanlarini desteklerini dile getirmeye ve kadinlari savunmaya cagiran bir mektup
gondermistir. Kampanya, kadinlarin secimlere ve karar alma rollerine katiimini tesvik etmek,
savunmak ve tanitmak icin tasarlanmis olmakla birlikte, yine de bu, ITF'nin “Advantage All"
stratejisi ve “HeForShe” hareketine bagliligi araciligiyla da gosterilen cinsiyet esitligine yonelik
ilave somut bir taahhududur.

ORNEK: Cinsiyet Esitligi Sampiyonlarinin Atanmasi

Uluslararasi Biatlon Birligi (IBU), 2021 yiinda Biatlonun surdurdlebilirlik, cinsiyet esitligi ve
bUtlncullik olmak Uzere Uc ana gelisme alaninda farkindaligi artirmaya, egitim vermeye ve
destek saglamaya yardimci olmak icin 15 farkli Glkeyi temsil eden 18 biatleti iceren “Sporcu Elci
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Programi’ni baslatti. Buna gore, 5 dlkeden 6 sporcu Cinsiyet Esitligi Sampiyonu olarak aday
gosterildi ve cinsiyet esitliginde olumlu degisikligi tesvik etmek icin seslerini kullanmayi ve
seminerler, konferanslar, egitim programlari ve iletisim kampanyalari gibi cesitli IBU
etkinliklerinde aktif bir rol oynamayi taahhit ettiler.

3.3."FINANSAL UNSURLAR" ILE ILGILI EYLEMLER

ONERILER
Avrupa Konseyi
Butcenizin bir kismini kadin ve kiz cocuklarina yonelik 6zel programlara tahsis edin.
Yillik bitgenizi, harcamalarin nihai yararlanicilarinin cinsiyetlerine gore oranini dizenli olarak
gozden gecirerek denetleyin.

TEMEL EYLEM

3.3.1 EYLEM: Cinsiyet esitligi eylem plani/stratejisinin uygulanmasini destekleyen
programlarin/faaliyetlerin diizenli olarak tanitimini yapmak icin kaynak ayirin.

TEMEL EYLEM ORNEGI

ORNEK: Cinsiyet esitligi eylem/plan stratejisinin uygulanmasi icin kaynak tahsisi
IBU'un 2021-2024 Cinsiyet Esitligi Stratejisi, IBU'nun cinsiyet esitligi nosyonunu " biatlonda cinsiyet
ayrimciliginin olmamasini saglamak icin kaynaklarin, firsatlarin ve haklarin kadinlara ve erkeklere
adil bir sekilde dagitilmasi sureci” olarak belirtmektedir. Buna gore IBU, stratejinin diizgtin bir
sekilde uygulanmasi icin “tim mevcut kaynaklarin kullanilmasinin zorunlu oldugunu” kabul
etmektedir.

ETKILESIMLI (TRANSVERSAL) KONULAR

GAMES Eylemler Havuzu, Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu'nun (2022) onerileri ve eylem
planiyla uyumlu olarak, cinsiyet esitliginin butincll bir sekilde anlasilmasi ve cinsiyet esitligi
stratejilerinin uygulanmasina yonelik reform ve politikalarin olusturmasinda asagidaki konularin
onemli rolunu tanimaktadir.

CINSIYET ESITLIGI KOORDINATORLER]
Tanim:
Cinsiyet esitligi stratejileri/eylem planlarinin yani sira ilgili girisimlerin en etkili ve dizenli sekilde
uygulanmasi ve izlenmesini saglamak icin kurum igerisinde cinsiyet esitligi koordinatorleri
atanmalidir. Cinsiyet esitli§i koordinatorleri, kurulusu cinsiyet konularinda stratejik olarak
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yonlendirmek ve cinsiyet esitligi stratejileri/planlarinin uygulanmasini koordine etmek igin uygun
beceri setine ve teknik bilgiye sahip olmalidir (Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu (2022:13).

Ornek:

DOSB, Uye federasyonlara profesyonel tavsiye ve destek araciligiyla sistematik rehberlik sunan ve
kocluk faaliyetleriyle kadinlari daha da motive etmek ve liderlik ve karar alma pozisyonlarinda yer
almalart icin kendilerine given asilayan bir Uzmanlar Ekibi olusturdu.

CINSIYET BUTCELEMESI
Tanim:
Cinsiyet butcelemesi, organizasyon icindeki mevcut kaynak tahsis uygulamalarinin analiz
edilmesini ve kaynaklarin kadinlar ve erkekler arasinda esit sekilde fayda saglayacak sekilde
dagitilmasini saglamayi ifade eder (EIGE, 2019).

Ornek:

Turkiye Olimpiyat Komitesi, kaynak dagitimlarinda acik sart ve gereksinimler belirlemistir.
Herhangi bir mali onay/karar surecinden 6nce, kaynak aktarim/tahsisi cinsiyet esitligi etki
degerlendirmesi ile birlikte sunulmaktadir.

POLITIKA IZLEME VE DEGERLENDIRME
Tanim:
Bilimsel arastirmalarla birlikte, cinsiyet esitligi politikalarinin izleme ve degerlendirmesi, tim
eylemlere entegre edilmelidir. Politikalar, belirli baglamlardaki degisikliklere cevap verebilmek
adina surekli olarak derinlestirilmelidir. Kuruluslar, kullanacaklari izleme, degerlendirme ve veri
toplama yontemlerini net bir sekilde aciklamalidir.

Ornek:

Norvec Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi ve Spor Konfederasyonu (NIF), spor kulUplerinin
yonetim kurulu baskanlarinin cinsiyeti hakkinda bilgi kaydetmeleri gereken 6zel bir raporlama
sistemi gelistirmistir. KulUpler, her yeni yonetim kurulu sectiklerinde baskanin cinsiyetini
bildirmek zorundadir. NIF verileri toparlamakta ve sonuclari her yil sunmaktadir. NIF, ‘Cinsiyet
Anketi'nin esitsizligi vurgulamasini ve Norvec spor federasyonlarinin daha aktif olarak daha iyi bir
cinsiyet dengesi icin calismalarini saglamayr ummaktadir.

CINSIYET ESITLIGININ YAYGINLASTIRILMASI
Tanim:
Cinsiyet esitliginin yayginlastirilmasi, cinsiyet esitligini saglamada uluslararasi alanda
benimsenmis bir stratejidir. Kadinlar ve erkekler arasindaki esitligi tesvik etmek ve ayrimcilikla
mucadele etmek icin politika, dizenleyici tedbirler ve harcama programlarinin hazirlanmasi,
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tasarimi, uygulanmasi, izlenmesi ve dederlendirilmesine cinsiyet perspektifinin entegre
edilmesini igerir.

Ornek:
Diunya Kurek Federasyonu (World Rowing), Uluslararasi Olimpik Yaz Sporlari Federasyonlari
Birligi (ASOIF) degerlendirme raporu ve 2022 IF Cinsiyet Esitligi Anketi tarafindan cinsiyet esitligi
konularinda 6ncu bir uluslararasi federasyon olarak kabul edilmektedir. Bu basari, World
Rowing'in 2013 yilindan bu yana, tye federasyonlarinin ulusal ve elit diizeyde kadin katilimini
detayli bir sekilde inceleyen bir anket calismasini baslatarak cinsiyet esitligini yayginlastirma
yaklasimini benimsemesinden kaynaklanmaktadir. Sonuclar, altyapida kadin katiiminin yaklasik
%40 oldugunu, ancak bu oranin Dinya Sampiyonasi diizeyine yansimadigini gostermistir. Bu agid
gidermek icin, toplanan bilgiler kullanilarak, stratejik cerceveleri ile uyumlu bir cinsiyet esitligi
eylem plani gelistirilmis, ydrtilen programlara cinsiyet esitligi duyarligini btinlestirme firsatlar
ile hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak ek finansman ve yeni girisimler belirlenmistir. Uye
federasyonlarda ilerlemeyi dizenli olarak izlemek ve motivasyonu strdiirmek igin bir sistem
olusturulmustur. Bu yaklasimin bir sonucu olarak World Rowing, kurumu ve dinya capindaki
kurek ekosistemini cinsiyet esitligiyle basarili bir sekilde butinlestirmis ve somut sonuglar elde
etmistir.

EGITIM, KAPASITE GELISTIRME VE GAYRI RESMi DESTEK
Tanim:
Egitim, kapasite gelistirme ve gayri resmi destekler, cinsiyet esitligi stratejileri/planlarinin dogru
bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin ayrilmaz araclardir. Bunlar tUm stratejik paydaslara yonelik
olmall, bilimsel bulgularin yayilmasi, yeni uygulamalarin 6grenilmesi, cinsiyet esitligi
politikalarinin arkasindaki mantigin artirilmasi, paydaslar arasinda bilgi paylasimi ve ag kurma
firsatlarini desteklemek icin uygun yontem ve araclarla tasarlanmis cesitli programlari
icermelidir.

Ornek:

World Rowing, 2014 yilinda ulusal federasyonlarin kadin yonetici/yonetim kurulu Gyelerini
desteklemek amaciyla bir “Kadin Liderler Programi” belirlemistir. Program kapsaminda,

Kadin Uyeler, gelecekteki katilimlari ve yonetim kurullarinda cinsiyet esitligini artirmalarini tesvik
amacli I0C kurslar, egitim kamplari ve etkinlikleri deneyimlemeleri icin desteklenmektedir.

ILETISIM
Tanim:
Iletisim, yazili ve s6zIU dilde cinsiyet esitligini dikkate almay ifade eder. Bu, kadinlarin, erkeklerin
ve ikili cinsiyet sistemine uymayanlarin esit deger, haysiyet ve dogrulukta saygideger kisiler
olarak gorunur kiinmasi ve hitap edilmesiyle saglanir.
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Ornek:

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C), "Cinsiyet Esitligi ve Dahil Etme Hedefleri 2021-2024 " ile
uyumlu olarak, “Betimleme Kilavuzu'nun ikinci baskisini 2021 yilinda yayinladi. NOC'ler ve IF'lerin
"her tUrlU iletisimde cinsiyet esitligi ve adil betimleme uygulamalarinin® kullanilmasi icin
tasarlanmis bu rehberi benimsemeleri tesvik edilmektedir.

KESISIMSELLIK
Tanim:
Kesisimsellik, cinsiyetin diger kisisel 6zellik ve kimliklerle nasil etkilesime girdigini (kesistigini) ve
bu etkilesimlerin ayrimciliga nasil katkida bulundugunu incelemek, anlamak ve yanitlamak icin
kullanilan bir analitik aractir.

Ornek:

Ingiltere Futbol Federasyonu, toplum genelinde giderek artan cinsiyet ve etnik cesitliligi ile kurum
arasindaki farki kapatmak amaciyla 2020 yilindan bu yana uyguladidi “Futbol Liderligi Cesitlilik
Kodu” ile Ust diizey yonetim ekiplerinde, takim operasyonlarinda ve antrencrlik
diizenlemelerinde daha fazla cesitliligi saglamayr hedeflemektedir. Bu baglamda, ingiltere Futbol
Federasyonu ve Uyeleri (yani kultpler), hem etnik koken hem de cinsiyet acisindan cesitliligi
desteklemeyi taahhut etmekte ve ayrica Ust dizey yonetim ve takim operasyonlarindaki
cesitliligin yerel nifusun cesitliligi ile uyumlu olmasi gerektigini kabul etmektedir. Hedefler
arasinda sunlar da bulunmaktadir:

e Yeniise alimlarin %15'i (veya kullp tarafindan yerel demografik verilere gore belirlenen daha
yUksek bir oran) siyahi, Asyali veya karma irkli olacaktir.

e Yeniise alimlarin %30'u kadin olacaktir.

Ancak, kesisimsellik kavramini, kurulusun bulundugu tlke baglaminda anlamak cok 6nemlidir.
Bu bakimdan, ingiliz Futbol Federasyonu tye kultiplere hedeflerini 6zellestirme, baska bir deyisle,
kulUplerin hedeflerini kendi yerel demografik yapiya uyarlama firsati sunmaktadir.

ERKEKLERIN MUTTEFIK OLARAK GORULMESI

Tanim:

Erkeklerin mUttefik olarak gorilmesi terimi, cinsiyet esitligi micadelesine erkeklerin aktif olarak
dahil edilmesinin onemini kabul eden bir kavramdir. Erkekler, politika ve statikodaki degisiklikleri
tesvik etme konusunda genellikle daha fazla imkana sahiptir; bu nedenle, erkek mttefikler,
liderlik ve spor kararlarinda cinsiyet esitligini savunan kritik bir paydas agi olusturarak reform icin
bir hareket yaratmada hayati rol oynayabilir, cinsiyet esitligi kaygilarini kamuoyuna tasirlar.
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Ornek:

Birlesmis Milletler, erkeklerin ve erkek cocuklarinin cinsiyet esitligi micadelesinde degisimin
temsilcileri haline geldigi sistematik bir yaklasim ve hedefli bir platform sunan "#HeForShe" adli
bir sosyal hareket kampanyasini baslatmistir.

SONUC

GAMES Eylem Havuzu, Avrupa ulusal Olimpiyat komiteleri (NOC'ler) arasinda liderlik
pozisyonlarinda cinsiyet esitligini tesvik etmek icin yapilabilecek eylemleri iceren bir el kitabi
mahiyetindedir. Kilavuz, NOC'lere, Avrupa spor federasyonlarina (EF'ler), ulusal spor
federasyonlarina (NF'ler) ve altyapi spor organizasyonlarina, mevcut hazir olma durumu ile siyasi
ve sosyo-kulturel engelleri dikkate alarak, kurumlarinin liderlik pozisyonlarinda cinsiyet esitligini
glclendirmek icin gerekli eylemleri belirleme ve uygulamalarinda rehberlik edecek stratejiler
sunmaktadir. Bununla birlikte, GAMES Eylem Havuzunda onerilen eylemlerin tamamlayici olarak
anlasilmasi gerekmektedir. Spor kuruluslarinin yonetim kurullarinda ve karar alma
mekanizmalarinda yapisal degisiklikleri tesvik eden eylemlerin uygulanmasi, spor yonetiminde
cinsiyet esitligini ilerletmenin yalnizca ilk asamasini teskil etmektedir. Kurul kararlarinda etkili bir
sekilde cinsiyet esitligine dogru ilerlemek icin bu eylemlerin, yonetim tarafindan cinsiyet esitliginin
bir kultur ve kurumsal ilke olarak benimsenmesi, kadinlarin karar alma ve liderlik pozisyonlarina
ulasmasi icin yollarin olusturulmasi gibi baska girisimlerle birlikte uygulanmasi gerekmektedir
Dolayisiyla, spor yonetiminde cinsiyet esitligine ulasmak icin reformlarinin savunulmasi ve
onerilen eylemlerin uygulanmasi icin batdncul bir anlayis gerekmektedir.

Sporda Esit Liderlige Ulasmak icin Rehberlik -Guidance to Achieve More Equal Leadership in Sport-
(GAMES,) Projesi ciktisi olan “Spor Yonetiminde Cinsiyet Esitligi Eylem Havuzu” belgesinin daha ayrintili
ingilizce versiyonuna https://www.euoffice.eurolympic.org/pool-of-actions/ adresinden ulasabilirsiniz.
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